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Abstract : 

The current study aimed to: measure future 

thinking, professional agency, and academic 

transition shock among newly appointed 

university instructors. It also sought to identify the 

significance  of differences in future thinking, 

professional agency, and academic transition 

shock among newly appointed instructors 

according to the variables of gender, 

specialization (scientific/humanities), and 

graduation institution (universities inside the 

region vs. outside the region). Furthermore, the 

study aimed to determine the correlational 

relationship between future thinking and academic 

transition shock among newly appointed 

instructors, as well as the relationship between 

professional agency and academic transition 

shock. In addition, the study investigated the 

extent to which future thinking and professional 

agency contribute to academic transition shock 

among newly appointed instructors.  The researcher adopted the predictive correlational approach. 

The research sample consisted of (250) male and female instructors holding Master’s or PhD 

degrees at Salahaddin University-Erbil whose years of service did not exceed three years. To 

achieve the objectives of the study, the researcher constructed three scales: Future Thinking Scale 

consisting of (5) domains and (30) items, Professional Agency Scale consisting of (4) domains and 

(25) items, and Academic Transition Shock Scale consisting of (5) domains and (20) items. The 

items were formulated as situations derived from the university professional environment. The 

psychometric properties of the three scales were verified, and the data were analyzed using the 

statistical program (SPSS). The study reached the following results: future thinking, professional 

agency, and academic transition shock among newly appointed instructors were found to be high. 

There were no statistically significant differences in future thinking according to gender and 

specialization, whereas there was a statistically significant difference according to graduation 

institution in favor of universities outside the region. There was a statistically significant difference 

in professional agency according to gender in favor of males, while no statistically significant 
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differences were found according to specialization and graduation institution. There were 

statistically significant differences in academic transition shock according to gender in favor of 

females, specialization in favor of humanities disciplines, and graduation institution in favor of 

universities inside the region.The findings also revealed a statistically significant negative 

correlational relationship between future thinking and academic transition shock, as well as 

between professional agency and academic transition shock. Moreover, there was a statistically 

significant inverse relationship between future thinking, professional agency, and academic 

transition shock. Future thinking and professional agency were found to have a statistically 

significant negative contribution to academic transition shock. In light of the findings, the 

researcher presented several recommendations and suggestions. 

Keywords: Future Thinking, Professional Agency, Academic Transition Shock, Newly Appointed 

Instructors. 

   التفكير المستقبلي والوكالة المهنية كمتنبئين بصدمـة الانتقال الأكاديمي لدى التدريسيين المستجدين

 في الجامعة 
جامعة صلاح الدين /كلية التربية الاساسية -، قسم رياض الأطفالسيناء احمد علي  

 الملـخص: 
الى: الحالي  البحث  المسـتقـبلي  يهدف  التفـكيـر  المهنية  ،قياس  التدريسيين ،  الوكالة  لدى  الأكاديمي  الانتقال  وصدمة 

المـستقبـلي الـتـفكـير  في  الـفـرق  دلالـة  تـعـرف  الجامعة.  في  لـدى    ،المستجدين  الاكـاديـمـي  الانـتـقـال  وصـدمـه  الـمـهـنـية،  الـوكـالـة 
)علمي الــتخـصص  )الـجـنس،  لـمـتغـير  تـبـعـا  المستجدين  الإقــليم  -التدريسيين  )داخـل  جامعات  الــتخـرج  وجهة  خـارج    –انساني(، 

المستجدين.   التدريسيين  لدى  الاكاديـمـي  الانتقـال  وصـدمة  المـستقـبـلي  التـفكـير  بـين  الارتـباطـية  الـعلاقـة  تـعرف  تعـرف  الاقــليم((. 
اسـهـام  مـدى  عـلـى  التـعرف  المستجدين.  التدريسيين  لـدى  الاكاديمـي  الانـتقال  وصدمـة  المهـنية  الوكالـة  بيـن  الارتباطية    العـلاقـة 

المنهج  على  الباحثة  اعتمدت  المستجدين.  التدريـسيين  لدى  الاكـاديمي  الانتقـال  صدمـة  في  المهنية  والوكالة  المستقبلي  التفكير 
( تدريسي وتدريسية من حملة شهادة الماجستير الدكتوراه في جامعة صلاح الدين،  250تضمنت عينة البحث )  ،الارتباطي التنبؤي 

سنوات ثلاث  خدمتهم  تتجاوز  لم  ))ممن  المستقبلی  )التفکیر  مقاییس  ببناء  الباحثة  قامت  البحث  اهداف  ولتحقیق  مجالات 5،   )
( فقرة(، صیغت الفقرات بشكل 20( مجالات )5)الاکادیمی  ( فقرة، صدمة الانتقال  25( مجالات )4( فقرة، الوکالة المهنیة )30)

ومعالجة البیانات بواسطة البرنامج   تم التحقق من الخصائص السايكومتريـة للـمقاييس الـثلاثةمواقف من البیئة المهنیة الجامعیة.  
ان التفکیر المستقبلی والوکالة المهنیة وصدمة الانتقال الاکادیمي لدی   توصل البحث الى النتائج الاتية:.   (SPSS) الاحصائی

التدریسیین المستجدین مرتفع. لا یوجد فرق دال احصائیا فی التفکیرالمستقبلی تبعا لمتغیرالجنس والتخصص بینما یوجد فرق دال 
الاقلیم. یوجد فرق دال احصائیا فی الوکالة المهنیة تبعا لمتغیرالجنس لصالح    خارجاحصائیا لمتغیرجهة التخرج لصالح جامعات  

الذکور بینما لا یوجد فرق دال احصائیا لمتغیرالتخصص وجهة التخرج، یوجد فرق دال احصائیا فی صدمة الانتقال الاکـادیمی 
تـبعا لمتغـیـر الجنـس لصالح الاناث والـتخصص لصالح التخصص الانسانی وجهة التخرج لصالح جامعات داخل الاقلیم . توجد 
دالة  عكسیة  ارتباطیة  علاقة  وتوجد  الاكادیمي.  الانتقال  وصدمة  المستقبلي  التفكیر  بین  احصائیا  دالة  عكسیة  ارتباطیة  علاقة 
المستـقبلي  التفـكیر  بین  احصائیا  دالة  عكـسیة  ارتباطـیة  علاقة  توجد  الاكادیمي.  الانتقال  وصدمة  المهنیة  الوكالـة  بین  احصائیا 

وان التفكير المستقبلي والوكالة المهنية لهما اسهام عكسي دال احصائيا في صدمة    والوكـالة المهنـیة وصـدمـة الانتقال الاكادیمي،
 الانتقال الاكاديـمي . وفي ضوء نتائج البحث توصلت الباحثة الى بعض التوصيات والمقترحات. 

 .  )التدريسيين المستجدين ،صدمة الانتقال الاكاديمي ، الوكالة المهنية ، التفكير المستقبلي ( الكلمات المفتاحية:
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 مشـكـلة البحث: 
المـهنـة   عن  مـعينة  صـورة  ذهـنهـم  وفـي  الـجامـعة  الـى  يـصلون  الجـدد  الاسـاتذة  مـن  فـي  -كثـير  واستقلالية  القرار،  فـي  حـريـة 

العـمل، وانـتماء لـمجـتمع اكاديـمي.  مـا يـجـدونه فی الميدان العملی مخـتلف: توقـعات أداء مبهمة، تحديات مستمرة، وصـعوبـة فـي 
ديـمي. وان  الموازنة بـين العـمل والحـياة الـشـخـصية. هـذه الـفجـوة بـيـن التوقـع والـواقع هـي مـا عـرفـته الادبيات بصدمة الانتـقال الاكا

المـستجد ان يـدرك ما يطلب منـه. ضـمن هـيئة جـديـدة غـير  التـدريسي  الـجامعي مـرحلـة يسـعى فيـها  الـتدريـس  السنوات الأولى فـي 
لـما بـل  الصدمـة،  اسـباب حـدوث  فـي  الـدور. الاشكـالـية الاعـمق لا تنحصر  اللازم بمـتطـلبات هـذا  الـوعي  لـديه لا يمتلك  ذا  مألــوفة 

مـستـقبله  في  الـتدريسي  يـفـكر  كـيف  الأول:  صـلـة.  ذا  انـهما  يـبدوا  نفـسيان  بـعدان  ثمة  الأخـرون.  يـتجـاوزها  ولا  بـعضهم   يتجاوزها 
يـضـع تـصورا واضـحا لمـتطـلباته؟ هـل يـضـع سـيناريـوهات بديـلة حـين تـتعقد الأمور؟ هل يـشعر بالـمشكلة قبـل وقـوعـها؟    )هـلالـمـهـني  

الـثانـي: مـدى شـعـور الـتدريسي بـانه يوجـه مسـيرته بـدلا مـن تـوجـيه   فـراغ.مـن يـغفل عـن ذلـك يتعامـل مـع كـل ازمـة كأنها جـاءت مـن  
الـى نـتيجة مفـادهـا ان غياب هـذا الـشـعـور سـواء لان الـقسم او الكلـية    (Austin&Mc Daniels,2006)المـؤسـسة لـه. وقـد توصلت دراسـة 

د لا تتيح للتدريـسي المستجد فرصة حقيقية للمبادرة او لان التعـليمات التی تفـرض من الإدارة الـعلـيا تحيل الانتـقال المـهنـي من تح
مسـتمر يومـي  ضغط  الـى  للاحتواء  و قابل  في ،  المستجـدين  الـتدريسيين  من  لمجموعة  سؤال  الـبـاحثة  وجهت  المـشـكلة  حجم  لأدراك 

وجـود   :الجامعة من  الباحثة  تأكدت  اجاباتهم  تصنيف  وبعد  الـجامـعـي؟  الـتـدريس  الى  انـتقـالك  خلال  واجهتك  الـتي  الصعوبات  ما 
%لـديهم حول مشكلة صدمة الانتقال. كما ان البحث فـي الـعـلاقة بـين التـفكير المستقـبلي والوكالـة المهنـية 75اشكـالية حقـيقية بلغت

التربوية والنفسية على الصعيدين المحلي والـدولـي، ومن   الدراســات  هنا وصــدمة الانتقــال الاكاديمــي لم يـحـظی بـاهـتمـام كـاف فـي 
الاكــاديمي يـمـكن صيـاغة مشكلة البحــث في الــسؤال الاتــي: هل يمــكن للتفكير الـمستقبلي والوكالـة المهنية ان يــتنبـأ بصدمة الانتــقال  

 لدى التدريسيين المستجــدين في الجامعــة؟
 :اهمية البحث 

 :  نــللبحث الحالي م الأهمية النظرية
تناول البحث لمتغيرات حديثة وذات أهمية في البيئة الجامعية، تتمثل في التفكير المستقبلي والوكالة المهنية وصدمـة الانتقال  -

 .الأكاديمي لدى التدريسيين الجدد في الجامعات العراقية
 .الإسهام في إثراء الأدبيات التربوية والنفسية المتعلقة بمرحلة الانتقال المهني والأكاديمي، ولا سيما في البيئة الجامعية العراقية -
الكشف عن طبيعة العلاقات بين متغيرات البحث، وبيان دور التفكير المستقبلي والوكالة المهنية في التنبؤ بصدمـة الانتقال  -

 .الأكاديمي لدى التدريسيين المعينين حديثا  
توسيع الإطار النظري المرتبط بالتكيف المهني والاندماج الأكاديمي، بما يسهم في دعم الاتجاهات البحثية المعاصرة في هذا   -

 .المجال
 توفير أساس علمي يمكن الإفادة منه في إجراء دراسات لاحقة تتناول متغيرات البحث في بيئات تربوية وأكاديمية مختلفة. -

 :الأهمية التطبيقية
إمكانية الإفادة من نتائج البحث في مساعدة الجامعات العراقية على فهم المشكلات والتحديات التي تواجه التدريسيين الجدد   -

 .خلال مرحلة الانتقال إلى العمل الأكاديمي
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الإسهام في إعداد برامج تدريبية وإرشادية تهدف إلى تنمية التفكير المستقبلي وتعزيز الوكالة المهنية لدى التدريسيين المعينين   -
 .حديثا  

 .المساعدة في تقليل صدمـة الانتقال الأكاديمي من خلال تعزيز التكيف المهني والاندماج في البيئة الجامعية -
 .الإفادة من نتائج البحث في تحسين مستوى الأداء التدريسي ورفع الكفاءة المهنية للتدريسيين الجدد -
دعم الجامعات ومراكز التطوير والتعليم المستمر في وضع خطط وبرامج داعمة لاستقرار التدريسيين الجدد وتيسير اندماجهم في  -

 العمل الأكاديمي.
 اهداف البحث:  

 قياس التفـكيـر المسـتقـبلي لدى التدريـسـيـين المسـتجدين في الجامعة . . 1
 قياس الوكـالـة المـهـنـيـة لـدى التدريـسـيـين المستـجديـن في الجامعة  . . 2
 قـياس صـدمـة الانـتـقـال الاكـاديـمـي لدى التدريـسـيـين المـستجـدين فـي الـجامـعة . . 3
انثـى(، الــتخـصص  -تـعـرف دلالـة الـفـرق في الـتـفكـير المـستقبـلي لـدى التـدريـسيـين المستجدين تـبـعـا لـمـتغـير )الـجـنس )ذكر. 4

 خـارج الاقــليم((. –انساني(، وجهة الــتخـرج جامعات )داخـل الإقــليم -)علمي
انـثى(، الـتـخــصص  -تـعرف دلالـة الــفـرق في الـوكـالـة الـمـهـنـية لـدى الـتـدريـسيـيـن الـمستجديـن تـبـعا لـمـتغـير )الجـنـس )ذكر. 5

 خـارج الاقــليم((. –انسانـي(، وجـهة الـتخـرج جامعات)داخـل الإقــليم -)علمي
انـثى(، الـتخـصـص  -تـعـرف دلالـة الــفـرق صـدمـه الانـتـقـال الاكـاديـمـي لـدى التـدريـسيـين الـمستجدين تـبـعـا لـمـتـغـير)الجــنـس )ذكـر. 6

 خـارج الاقــليم(. –انسـاني(، وجهة الـتخــرج جامعات )داخـل الإقــليم -)علـمي
 تـعرف الـعلاقـة الارتـباطـية بـين التـفكـير المـستقـبـلي وصـدمة الانتقـال الاكاديـمـي لدى التـدريسـيين الـمسـتجدين.. 7
 تعـرف العـلاقـة الارتباطية بيـن الوكالـة المهـنية وصدمـة الانـتقال الاكاديمـي لـدى التـدريسيين المـستجديـن.. 8
التـعرف عـلـى مـدى اسـهـام التفكير المستقبلي والوكالة المهنية في صدمـة الانتقـال الاكـاديمي لدى التـدريـسيين المسـجـدين في  .9

 الجامعـة . 
 حدود البحث:  

أربيل ممن لم تتجاوز خـدمتهم  ثلاث سنوات ،   -يقتصر البحث الحالي على التدريسين المستجدين في جامعة صلاح الدين
 ( . 2026-2025)   وأجريت الدراسة عام
 تحديد المصطلحات  

عرفها كل من:  (Future Thinking) التفكير المستقبلي . 1   
(Suddendof&Miloyan,2018)*  :تتضمن الابعاد  متعددة  ذهنية  قدرة  التنبؤ    انها  المستقبلي،  للحدث  الذهنية  )المحاكاة 

لتحقيقها( والتخطيط  والاهداف،  النوايا  صياغة  وقوعه،  متطلبات    باحتمالية  مع  الاستباقي  التكيف  من  الفرد  يمكن  مما   ،
 (.   (Suddendorf, Bully&Miloyan,2018:27المستقبل

(Torrance,2003)* مجموعة من المهارات )التنبؤ، التخطيط، صياغة وتطوير السيناريوهات، التفكير الإيجابي: بأنه  
واع      بشكل  والتنبؤ  سيناريو  وتحديد  للمستقبل  توقعاته  معالجة  من  الفرد  يتمكن  المستقبلي  المنظور  وتقييم 

(Torrance,2003:54) 
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 (Pawlak&Moustafa,2023)*  : الظروف من  مجموعة  في  الذات  وتخيل  للمستقبل  ذهنية  صور  تكوين  على  القدرة  أنــها 
المستقبل  او  الحاضر  او  للماضي  الشخص  انتباه  بمستوى  النفسية  الصحة  وتتأثر  الافتراضية، 

(Pawlak&Moustafa,2023:3-9) 
 . (Torrance,2003)تبنت الباحثة تعريف التعريف النظري للباحثة: 

الدرجة الكلية التي يحصل عليها التدريسي المستجد في الجامعة من خلال اجاباته على جميع فقرات مجالات  التعريف الاجرائي:  
 مقياس التفكير المستقبلي .

 عرفها كل من :(Professional Agency).الوكالة المهنية 2
 (Strauss et al.,2012)*  :  وصول سهولة  الى  يؤدي  مما  العمل،  في  المستقبلية  الذات  تصور  انعكاس  عن  عبارة  بــانها 

 . (Strauss et al.,2012:586)الافراد الى الصورة الذهنية لذواتهم المستقبلية فيما يتعلق بالعمل ووضوح هذه الصورة
 (Bandora2001)*  عن الذاتي  والتنظيم  المسبق  التفكير  خلال  من  المرء،  حياة  ونوعية  طبيعة  في  التحكم  على  القدرة  انها: 

التفاعلي والتامل الذاتي في قدرات الفرد ونوعية أدائه ومعنى وغاية مساعيه، وتعمل الوكالة بثلاثة اشكال)الوكالة   التاثير  طريق 
المرجوه، والوكالة الجماعية من   النتائج  لتامين  التي تعتمد على الاخرين للتصرف بناءا على طلبهم  بالوكالة  الوكالة  الشخصية، 

 . (Bandora,2001:22)خلال الجهد التنسيقي والترابط اجتماعيا
: (Ngo Cong-Lem,2024)*    بانهــا التفاعل بين الجهود الفردية المنبثقة من تجارب المعلم السابقة، والاستشراقات التقييمية

معينة تعليمات  في  المتاحة  والمادية  البنيوية،  البيئية،  القيود  الموارد،  الراهنة،  اللحظة  في  -Ngo Cong)وامكانياته 
Lem,2024:234). 

: (Lau et al.,2024)* الدراسية التدريس والمناهج  اثرالمعلمين في مجتمع عملهم بطريقة تمكنهم من تطوير ممارسات  انهــا 
والمهام المهنية, مع شعورهم بالتحكم في أساليب عملهم بما يتماشى مع أهدافهم واهتماماتهم المهنية الى جانب تطبيق التغييرات  

 . (Lau,2024:709)والابتكارات والإصلاحات المتعلقة بتطوير الطلبة، المحتمع والمؤسسات التعليمية 
 .  (Bandora,2001) تبنت الباحثة تعريف التعريف النظري: 

التدريسي المستجد في الجامعة من خلال اجاباته على جميع فقرات   التعريف الاجرائي : الكـلية التي يحصل عليها  هي الدرجة 
 مجالات مقياس الوكالة المهنية .

 عرفها كل من :   (AcademicTransition Shock).صدمة الانتقال الاكاديمي3
(Austin&McDaniels,2008)*  :  ،الدافعة القوى  المكتسبة،  العمل  أنماط   ( الثلاثة  الابعاد  بين  الديناميكي  التفاعل  بــانهـا 

للعمل  مختلفة  هيكلية  سياقات  ضمن  التفاعل  هذا  يختلف  كيف  بالاعتبار  وياخذ  الراهنة(،  اللحظة  في  المواقف  مع  التعامل 
(Austin&McDaniels,2025:227) . 

 (Duchscher,2008)*  :مرتفع   بــانها بشعور  وتتسم  الفعلية،  العمـل  بيئة  دخولهم  عند  الجدد  للمهنيين  الاولي  الفعل  ردود 
بالاضطراب والارتباك ناجم عن التباين بين التوقعات المـثالية التي كونوها خلال مرحلة الدراسـة الاكـاديمية والمتطلبات الصعبة 

 . (Duchscher,2008:448)التي يفرضها الواقع المهني
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 (Kimberly et al.,2021)*  : انهــا اتساع الهوة بين توقعات الممارسة المهنية وواقعها الفعلي, وتمر بمراحل متتالية ابرزها
على   يواجه  وما  متوقع  ماكان  بين  بتنافر  وتتميز  الممارسة,  من  الأولى  الاشهر  في  عادة  تتحلى  التي  الازمة  مرحلة 

 . (Kimberly et al.,2021:1030)الواقع
 (Ming Gao,2023)*  : انــها الفرق بين التدريب النظري والممارسة الفعلية، ومن يمرون بهذه التجربة هم اكثر تاثر بالمشاكل

السلوك،  الجسمية والنفسية، تغييرات في  المشاكل والاعباء  ادراك  العمل،  وتكون على اشكال منها:  لبيئة  المصاحبة  والضغوط 
 . (Ming Gao,2023: 54)تغيير في منظومة معتقدات التعليم وتغير مفهوم الذات 

 . (Duchscher,2008)تبنت الباحثة تعريـف التعريف النظري: 
الجامعة من خلال اجاباته على جميع فقرات التعريف الاجرائي :   المستجد في  التدريسي  التي يحصل عليها  الكلية  الدرجة  هي 

 مجالات مقياس الصدمة الانتقالية الاكاديمية المعتمد في البحث الحالي . 
هم أعضاء هيئـة التدريس في الجامـعات الحكومية والاهلـية بإقليــم كردستان العراق،  .التدريسيون المستجدون عرفتها الباحثة :  4

الـدكتورا بلقب مدرس  الماجــستير بلقب مــدرس مساعـد او شهــادة  الــرسمي بحصولهم على شهـادة  التــعيين  ممن اكمـلوا متطلبــات 
الى    بمختلف الكليات والاقسام، الذين لديهم خـدمة تـدريسية جامعــية لاتقل عن ثــلاث ســنوات من تــاريـخ تــعيينهم الـاول بالاســتناد

 معايير نظام الــترقيات العلمية الــمعتمدة في وزارة التعليم العــالي والبــحث العــلمي العراقــي. 
سنوات   بثلاث  التدريسية  الخدمة  مدة  تحديد  في  وإقليم  ،  والسبب  الـعراق  في  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  ان  هو 

العـلمي الاعــلى، اللــقب  الــى  للـترقية  المـدة حدا ادنى للأهلية  مما   كردستان العراق وفي اغلب الدول العربية تــشترط اكــمال هـــذه 
الجديدة. التدريسي بعد في بيئته الاكاديمية  فيها  لــم يستقر  الــتي  الــمهني  الانتــقال  المــرحلة تحــديدا هي مرحلــة  وهي    يــجعل هذه 

 البيئة الأكثر ملاءمة لقياس ظاهرة صدمة الانتقال الاكاديمي موضوع الدراسة  .      
 الإطـار النظري   -الفصـل الثانـي

 النظريات التي فسرت التفكير المستقبلي :
 (Seligman et al.,2013)*  : تنطلق مفاهيم هذه النظرية من علم النفس الاستقبالي مفادها ان احداث الماضي لا تتحكم

بسلوك الفرد بقدر ما تسيطر عليه خيالات المستقبل، ويوضحون ان التفكير المستقبلي هو تمثيل ذهني، وتقييم للاحتمالات او 
الافتراضات المستقبلية المحتملة، وتتضمن اربع مهارات أساسية هي : )التخطيط، التنبؤ، صياغة السيناريوهات المستقبلية، وتقييم  
المستقبل   الفرد، وان الانسان موجه نحو  لعقل  المنظم  المبدأ  النظرية ان الاستشراف هو  المطروحة(، وتؤكد  المستقبلية  الاحداث 

 .( (Seligman et al.,2013:119-122حتى في العمليات الذاكرة والانتباه والتحليل 
*(Szpunar et al.,2014) :   ركزت هذه النظرية على مفهوم الاستشراف بانها القدرة على تصور احداث المستقبل، وتبين ان

التخفيض  العاطفي، الذاكرة المستقبلية،  التنبؤ  الاستشراف هو مفهوم واسع يشمل وصف كل من) العمليات المعرفية المستقبلية، 
التنبؤ،  المحاكاة،  منها:)  أنماط  عدة  المستقبلي  للتفكير  ان  النظرية  هذه  توضح  الذاتي(،  والتخطيط  العرضية،  المحاكاة  الزمني، 
اضطرابات  فهم  يمكن  وتفاعلاتها  الأنماط  هذه  فهم  خلال  ومن  البعض،  بعضها  مع  الأنظمة  هذه  وتتفاعل  والتخطيط(.  النية، 

 (.(Szpunar et al.,2014:18414-18416التفكير المستقبلي لدى الافراد
*:(Macleod,2017) من منطلق هذه النظرية ان التفكير المستقبلي هو تصور ذهني للأحـداث المتوقعة في المستقبل، يمكن

القرار   اتخاذ  الخارجية،  و  الداخلية  للظروف  المسبقة  الفرضيات  استشراف  العواقب،  حول  استنتاجات  استخلاص  من  الأشخاص 
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وتعزيز  المتوقعة،  المكافـأة  خلال  من  والدوافع  العواطف  تنظيم  على  يعمل  كما  تجنبه.  او  عمله  يجب  ما  بشأن  الخطط  ووضع 
للتفكير  ان  أعلاه  ذكر  ما  خلال  من  النظرية  تبين  لذا  الاخرين،  مع  المشتركة  التجارب  تخيل  خلال  من  الاجتماعية  الروابط 

 . (Macleod,2017:1-13)المستقبلي دور كبير في الصحة النفسـية والتكيف لدى الافراد  
  *(Torrance,2003)ا الفرد من معالجة :  العقلية تمكن  المهارات  هي مجـموعة من  النظرية  المستقبلي وفق هذه  التفكير  ن 

النظرية على ستة مهارات أساسية للمستقبل، تركز  التخيل،  توقعاته ورسم سيناريوهات محتملة ومبتكرة  المستقبلي،  التنبؤ   هي: 
المستقبلي   المنظور  وتقييم  الإيجابي،  التفكير  المستقبلية،  السيناريوهات  تطوير  المستقبل،  يهدف  (Torrance,2003:72).التخطيط 

لإنتـاج صور ،  التنبؤ الى استخدام الفرد التجارب والخبرات السابقة في تطوير توقعه لـلأحداث، بينما لا يهتم التخيل بحدود الزمن
على  السيناريو  تطوير  يركز  حين  في  المستقبل,  في  لتحقيقها  واضحة  اهداف  وضع  يتضمن  التخطيط  اما  مألـوفة،  غير  ذهنية 
وصف سيناريو دقيق للأحـداث وكيفيه تأثــيرها على المحيط، تدعو النظرية الى تبني تفكير إيجــابي يضع حلولا متعددة، مع تقييم  
العقلي فقط، وانما يمتزج بالحدس،  مستمر للمنظور المستقبلي لضمان اتخاذ قرارت حكيمة. لا يعتـمد هذا التفكير على المنطق 
العاطفة، والخيال الإبداعي لتحقيق التوازن النفسي. تعمل هذه المهارات على اكتشاف المشكلات قبل وقوعها ووضع حلول مقترحة 
لتجنب عواقبها السلبية. وتؤكد النظرية ان التفكير المستقبلي يتأثر بالبعدين الوجداني والاجتماعي، مما يسهم في تصميم وتكوين 

 . (Torrance,1999:6-9)مستقبل الفرد 
الباحثة نظرية بقوة تفسيرية (Torrance,2003) تبنت  لكونه يتمتع  الجامعي،  المستقبلي لدى الأستاذ  التفكير  في بناء مقياس 

وعملية، فهي تحول التدريسي الجامعي من مجرد موظف يستجيب للواقع الى تدريسي يتمتع بتفكير استراتيجي يدير ذاته بوعي، 
 يطور سيناريوهات مبتكرة، ويقيم قراراته المستقبلية وفق تطلـعات واضحة  . 

 :النظريات التي فسرت الوكالة المهنية 
*  (Schӧn,1983)  :  وكفـاءته المـعلم  قـدرة  في  الوكالة  وتكمن  ادائـه،  لتحـسين  للمعلم  والتأملـية  الذهـنية  العمليات  عـلى  تـركز 

   . (Schӧn,1983:145) الشخـصية فـهو مفكر ذكـي في افعاله، والكفاءة المهنية يتم تطويرها لحـل المشكلات المعقـدة وغير المتوقعـة
*  (Biesta et al.,2015):    تؤكد النظرية ان الوكالة هي انجاز المعلم المتحقق من تفاعله مع بيئته المهنية. وتركز على البعد

مبادئ  ومن  افضل.  تعليمي  مستقبل  لتحقيق  التكرارية  تتخطى  ابتكارية  اهداف  صياغـة  على  الـمعلم  قدره  في  المتـمثل  المستقبلي 
النظرية، هنالك تكامل بين الماضي، الحاضر، والمستقبل في وقت واحد،  وتكمن الوكالة الايكولوجية في جودة التفاعل بيـن الفرد 

 . (Biesta et al.,2015:624-640)والمواقف البيئية 
* (Bandora,1997,2000,2001)   ى نظرية الكفاءة الذاتـية ان سلوكيـات المعلم كفاعل بقدر ما يـدرك امتلاكـه للـكفاءة  تر

)  للتاثير ولها  طلبته،  نتائج  كانت 4في  كلما  الانـفعالية(   والاسـتثارة  الـلفظي،  الاقنـاع  البديـلة،  الخبرة  المباشرة،  مصادر)الخـبرة   )
عليـها والمثابرة  الصعبة  المهام  على  اقداما  اكثر  المعلم  كان  مرتفعة  المعرفة  .  (Bandora,1977:191-201)الكفاءة  نظرية  وترى 

تتضمن ) الوكالة  ان  هذ  3الاجتماعية  خلال  من  والبيئة(.  العـواطف(،  المـعتقدات،  العوامل)المـعرفة،  )السلوك،  متبادلة  (حتميات 
البيئة ككل دورا  الفاعلية الجمعية. حيث تلعب  الانموذج يتبين ان الوكالة عمليـة تفاعل مستمر، ومن هذا التفاعل ظـهر مفهـوم 

 .  (Bandora,2001:1-18)كبيرا في فاعـلـية كـل معلم
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(Ryan &Deci,2000)*:    ان الوكالة الحقيقية تظهر عندما تشبـع الحاجات النفـسية المتـمثلة بالاستقلالـية )العمل المنجز من
بتهديد  المعلم  يشعر  حينما  بالأخريــن(.  الارتـباط    والانتـماء)شعور  عمله(،  داخل  بالفاعليـة  المعلم  )شعور  الكفاءة  الفرد(.  ذات 

   (Deci&Ryan:1985:312-318)وضغوط خارجـية حول استقلاليـته، سوف تنهـار فاعليته وتتـحول الدوافع من داخلـية الى خارجية   
*  (Eccles et al.,2000):  مضروب في تقـديره لـقيمة ما  وفق هذه النظرية تتحدد وفق توقع المعلم لاحتمال نجـاحه    الوكالة

القيمة الجوهريـة هو الـمتعة الذاتية في  *( مكونـات مستقلة بنفسها.  3يفــعله، تبـين هذه النظرية ان بـنية القيمة يمكن تفكيكـه الى )
قيـمة *قيمـة الاهمية يقصد بها مـدى مركزيـة المهمة في صورة المعلم نفسه.*العمـل وهو أقـرب مـكونات القيـمة الـى الـدافع الداخـلي.

المنفعة. هذه  اولا  تنهار  سوف  ولأتـقدر.  تــكافا  لا  جهوده  ان  المعلم  شعر  اذا  المؤسسي,  السياق  هو  الـمتوقعة  التكلفة  *المنفعة 
 Eccles et)يوضح قرارات المعلمين الاختيارية في تطويرهم المهني  Eccles)الوقت، الجـهد، الاجـهاد( هذا النموذج الذي قدمه  

al.,2000:68-81) . 
*  (Beauchamp &Thomas,2009) المـعلم تصورا واضـحا عن التي من خـلالـها يـطور  المهنية  الذات  : تركز على فهم 

ات  ذاتـه. تربط تصوراته بممـارسته لوكالته وادواره المتعددة. فالهوية المهنية الراسخـة والشفافـة للمعلم. لها دور واضح في اتخاذ قرار 
  .  (Beauchamp&Thomas,2009:175-189)مسـؤولـة ومسـتقلة في صالح العملية التربوية والتعليمية

معا مجتمعة  النظريات  هذه  الباحثة  كغلاف تبنت  البيئي  السياق  الى  تنظر  حيث  المهنية،  للوكالة  تكاملية  صورة  تبني  لأنها   ،
الزمني  والمسار  داخلية،  كمحركات  النفـسية  والتفاعلات  العملية -خارجي،  في  فاعل  تدريـسي  الى  مبتدئ  تدريسي  من  التحول 

كخط للنمو والتطور او الإرهاق. وكذلك تستطيع ان تعطينا إجابات وتفسيرات عما يــواجه التدريسي المستجد في البيئة    -التعليمية
 الجامعية خلال ممارساته المهنية.

 النظريات التي فسرت صدمة الانتقال الاكاديمي :
  *(Kramer,1974)  : نفسه، وانما من العمل  صعوبة  تأتـي من  الواقع لا  صدمة  ان  أساسية وهي  فكرة  على  النظرية  ركزت 

صراع القيم،  فالخريج يأتي بقيم مثالية من الدراسة الاكاديمية)الكلية(،  مثل الاتقان والكمال، ليصطدم بقيم بيروقراطية في العمل 
 مثل ،السرعة،  الكفاءة، الإجراءات المكثفة.. تبدأ الصدمة بأربع مراحل أساسية :  

التوقعات  /*مرحلة شهر العسل / بدأ العمل بحماس مرتفع وتفاؤل وكل شيء يكون رائعا.*مرحلة الصدمة   الفحوة بين  اكتشاف 
 يبدا بفهم الفرد للواقع ويتعلم كيف يوازن بين قيمه وبين متطلبات المؤسسة./*مرحلة الاسترداد   والواقع فيشعر بالإحباط والقلق .

المهنية  الهوية  فقدان  او  المهنة  وترك  الاستسلام  او  الوكالة،  وتستمر  وايجابي  سلسل  بشكل  التكيف  اما  هي   / الحل  *مرحلة 
(Kramer,1974: 234-239)  . 

 (Duchscher,2008)*  :طورتDuchscher   في عام   .نظريتها بالاعتماد على أبحاث مكثفة مع الممرضين حديثي التخرج
وفي    2001 المهني(،  الانتماء  )صراع  نموذج  وفي    2008صممت  الانتقال(،  )صدمة  نظريتها  رأت   2009نشرت 

(Duchscher)    وصف حياة   (Kramer)ان  تضرب  شاملة  ازمة  هو  الانتقال  تصف  بينما  بسيطا  وصفا  يعد  الواقع  لصدمة 
كل في  هوياتي  .(Duchscher,2009:1103-1113)جوانبها  الشخص  تحول  عملية  انها  للنظرية  الأساسية  ،  (Becoming)الفكرة 

( سنوات. تؤكد النظرية ان صدمة الانتقال 5( الى )3فالطالب لا يصبـح مهنيا بمجرد التخرج، بل هي عملية تحول تستمر من)  
التسلسل الهرمي   الدور الجديد، نقص المعرفة، ثقل المسؤولية، ضغط الأداء السريع،  تضرب ستة ابعاد في وقت واحد وهي: ) 

 . (Duchscher,2012:232-242)للعلاقات، وتصادم القيم مع الواقع( 
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وينهمك في    ،: انها مرحلة الصدمة الحادة، وهي شعور الفرد بانه يسـبح عكس الاتجاه(Doing)الانجاز  .1مراحل النمو المهـني:
الخطأ. من  والخوف  التقنية  المهارات  على    (Being)لتكيف.ا2تعلم  التركيز  الى  والمهارات  الذات  على  التركيز  من  تحول  فترة 

وتتضمن *اكتساب الثقة تدريجيا بمهاراته مما يقلل من القلق الحاد الذي يصاحب المرحلة الأولى، *البدا بالتركيـز ،  المهنة والهوية
المهنة. جدوى  تقييم  إعادة  او  الامـل  خيبة  مشاعر  فيها  تظهر  قد  الهوية  *ازمة  للأخرين.  يقدمها  التی  الخدمات  معرفـة  .٣على 

(Knowing) انها فترة استقرار نسبي وبداية الشعور بالتمكن المهني الكامل 
النقدي بدلا من مجرد تنفيذ   التفكير  للفريق والمؤسسة، *القدرة على  الحقيقي  الهوية، *الشعور بالانتماء  وتشمل: *استقرار 
الأوامر، *وتغير نوعية الإحباط، حيث ان الضغوط لا تعود الى قلة المهارة الشخصية، بل من النظام نفسه او التسلسل الهرمي  

تمثل مرحلة التكيف )التعافي( من صدمة الواقع والبدء ببناء الـذات المهنية، فان مرحلة    (Duchscher,2008:441-450) .للمؤسسة
 التأكيد هي بداية التحول الحقيقي نحو ممارسة امنة ومستقرة وناضجة. 

لـ   الانتقال  صدمة  نظرية  الباحثة  النتائج   (Duchscher,2008)تبنت  وتفسير  الاكاديـمي  الانتقال  صدمة  مقياس  بناء  في 
اطارا تفسيريا شموليا يتجاوز الصراع القيمي البسيط الى فهم الصدمة كعملية تحول مهـني معقد. كما ان هذا  للأسباب الاتية: توفر

النموذج بأبعاده الستة ومراحله الزمنية الثلاث يعد الاكثر ملائمة لتفسير الفجوة الانتقالية لدى التدريسيين المسـتجديـن في السياق 
 الجامعي المعاصر. 

السابـقة:   متغيرات  الدراسات  تتناول  دراسة  تجد  لم  البحث،  بمتغيرات  المتعلقة  السابقة  الدراسات  من  عدد  على  الباحثة  اطلعت 
ر البحث الثلاثة )التفكير المستقبلي، الوكالة المهنية، الصدمة الانتقالية الاكاديمية( معا، او متغيرين معا ، ولذلك ارتأت الباحثة ذك

 دون الرجوع الى تفاصيلها، لعدم توافقها مع منهجية واهداف البحث الحالي . ،  عناوين الدراسات في المصادر
اعتمد البحث الحالي على اساليب البحث الارتباطي التحليلي، وتحديد المتغيرات المستقلة التي تسهم في التنبؤ    منهجية البحث:

 .  تابع بمتغير 
اربيل في إقليم كردستان  -يتكون مجتمع الـبحث الحالي من جميع التدريسيين المستجدين في جامعة صلاح الدين  مجتمع البحث:  

ممن لم ،  وبتخصصات علمية وانسانية  ،العراق الحاصلين على شهادة الماجستير او الدكتوراه من داخل جامعات الإقليم وخارجه
( وتم الحصول على بياناتهم من وحدة الملاكات 2025-10-1تتجاوز خدمتهم التدريسيـة في الجامعة ثلاث سنوات الى تاريخ )

 ( تدريسي وتدريسية. 2145في الجامعة*، وبلغ عددهم الكلي ) 
أربيل. تــم  -( تدريسي وتدريسية من الكليات العلمية والإنسانية في جامعة صلاح الدين 250اشتمـلت العينة على ) عينة البحث : 

من حملة شهادة الماجستير و الدكتوراه من داخل جامعات الإقليم وخارجها، ممن لم تتجاوز خدمتهم اختيــارهم بالــطريقة العشوائــية  
 ( يوضح ذلـك  . 1، جدول ) % من المجتمع الكلـي11.65وبلغت نسبتهم ، ثلاث سنوات من تاريخ تعينهم

 ( توزيع افراد عـينة البحث حسب متغيرات ) الجنس،  التخصص،  وجهة التخرج(1جدول )
 جهة التخرج  التخصص  الجنس  اسم الجامعة 

 جامعات خارج الاقليم  جامعات داخل الإقليم  انساني  علمي  اناث  ذكور 
-جامعة صلاح الدين 

 اربيل 
101 149 138 112 163 87 

 250 المجموع الكلي
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 أدوات البحث: 
بنت من اجـل تـحقـيق اهداف البحث لابد من تـوافـر أدوات يمكن بواسطتها جمع البيانات والمعلومات ذات العلاقـة بالـبحث،  

للمتغـيرات    مقايـيس  الباحثة لعـدم توافـر مقـاييس جاهزة  المهنية، وصـدمة الانتقال الاكاديمـي(، وذلـك  الـوكالة  المستقبلـي،  )التفكير 
الباحثة عـلم  حـد  وفق    ، على  المقايـيس  بناء  وتم  البحـث،  عنوان  من  الـقريـبة  والدراسات  النظرية  الادبيات  على  الاطلاع  وبعد 

 الخطوات الاتـية: 
المستقبلي:.١ نظرية    التفـكير  على  واعتمدت  ومجـالاته،  المستقبلي(  )التفــكير  المفهوم  الباحثة    (Torrance,2008) حددت 

(Szpunar et al.,2014)و(Macleod,2017)  الفقرات المجالات وصياغة  النظريات مع   ،في تحديد  بمفاهيم هذه  الاخذ  تم 
البيئة  من  مهنية  مواقف  بشكل  الفقرات  صيغت  ثم  البحث،   وعينة  اهداف  مع  يتناسب  بما  وصياغتها  التعديلات،  بعض  اجراء 

للتدريسي ) ،  الجامعية  موقف  كل  تضمن  تفكير  3حيث  يمثل  فقط  منها  واحد  ولكن  صحيحة،  الاختيارات  وجميع  خيارات،    )
( مواقف،  6( مواقف، التفكـير الـترابطي)6مستقبلي لدى التدريسيين المستجدين، وتضمن المقياس مجالات: )الاستشراف المستقبلي)

المـستقبلي )5( مواقف، تقييم السيناريوهـات)7بناء السيناريـوهات) الـمقياس 6( مواقف، الوعـي المـعرفـي  ( مواقف(.  وبهـذا يتكون 
( فقرة صـيغت في صـورة حياتـية من واقع التدريس، وتم توزيـع الدرجات على الاختيارات بالشـكل الاتي: 30( مجالات و ) 5من )

((. كما ان هذه الخيارات مرتبة 1(، تفكير توجهه للحاضر فقط )2( درجـات، تفكير في طـور التكوين )3)تفكير مستقبلي ناضـج )
 عشوائيا في كل المواقف، ويـتغير تسلسلها لضمان دقـة الإجابة من قبل افراد العينة.  

٢.  : المهنية  نظريات الـوكـالة  على  بالاعتماد  المقياس  مجالات  تحديد  تم  وبعدها  قياسه،  المراد  المفهوم  تحديد  تم 
(Bandora,1086,1997,2001)،(Rayan&Deci,1985) ،(Eccles et al.,2000) ،(Biesta et al.,2015) ،

(Shcӧn,1983)،و(Beauchamp&Thomas,2009)    في بناء مقياس الوكالة المهنية، كما ان هذه النظريات مجتمعة قادرة
على قياس وتفسير واقع التدريسي المستجد في بيئات الضغط الجامعي، ولذلك تبنت الباحثة مفهوم او مفهومين من كل نظرية 

( فقرة، موزعة 25للوصول الى بناء حقيقي وواقعي لمقياس الوكالة المهنية لدى التدريسي المستجد في الجامعة. وتضمن المقياس)
( فقرات، الهوية  5( فقرات، الفاعلية الجمعية )5( فقرات، الاستراتيجية التحويلية )10( مجالات: )المنحنى الفردي للوكالة )4على )

البيئة المهنية الجامعية، ووضعت)5المهنية ) الفقرات بشكل مواقف واقعية من  ( خيارات لكل موقف، ولا  3( فقرات (. وصيغت 
( وكالة استراتيجية ضرورية  3توجد إجابة خاطئة بين المواقف، وتوزيع الدرجات على الخيارات امام كل موقف كانت كالاتي:))

( وكالة مهنية تنفذ التعليمات لاستقرار بيئة العمل(، وتسلسل  1( وكالة تفاعلية تعاونية تعمل لتطوير العمل، )2للتحول والابتكار، )
 المواقف كان بشكل عشوائي لضمان دقة الإجابة. 

من خلال اعتمادها على نظرية  الانتقال والتكيف لـ    ،مجالاته  قامت الباحثة بتحديد المفهوم ومن ثمصدمة الانتقال الاكاديمي:  .٣
(Duchscher,2008)،   ( فقرة بشكل مواقف حقيقية من الحياة الجامعية للتدريسي المستجد, تم توزيعها على 20تم صياغة )

( المعرفية  )الصدمة  مجالات:   فقرات٤خمسـة   )( الوظیفی  والنمو  المهنیة  الذات  صدمة  العـملـیة ٤،   الـحیاة  صدمة  فقرات،   )
( 3ولكل فقرة )( فقرات(،  ٤( فقرات، صدمـة الاستنزاف العاطفی )٤(  فـقرات، صدمـة العلاقـات الـوظـیفیة )٤والاجهـاد التنـظیمـی)

( كالاتي:)  كانت  البدائل  على  الدرجات  وتوزيع  المواقف،  بين  خاطئة  إجابة  ولأتوجد  من 3بدائل،  الانسحاب  او  التجنب  تمثل   )
( مواجهة الصعوبات والتكيف معها(، وتسلسل المواقف كان بشكل عشوائي لضمان دقة  1( استجابة تلقائية اندفاعية،)2المواقف، ) 

 الإجابة.
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الباحثة مقاييـس )التفكير المستقبلي )ملحق الصدق الظاهري: (، صدمة الانتقال الاكاديمي  3(، الوكالة المهنية )ملحق2عرضت 
)ملحق4)ملحق والتقويم  والقياس  والنفسية،  التربوية  العلوم  مجال  في  المتخصصين  من  مجموعة  على  الاوليـة  بصورتها   ،))5 ،)

%( فاكثر لتبيان مدى صلاحية الفقرات من عدمها، وكانت 80لبيان مـدى صلاحية فقرات المقاييس، اعتمدت الباحثة على نسبة )
التفكير المستقبلي نسبة ) المقاييس كالاتي: مقياس  المهنية 89نسب اتفاق المحكمين لبيان صلاحية فقرات  %(، مقياس الوكالة 

 %( . 88%(، ومقياس صدمة الانتقال الاكاديمي )91)
)التفكير المستقـبلي، الوكالـة المهـنية، وصدمة    للتــأكد من السلامة اللغوية والعلمية لفقرات مقاييس البحثالتطبيق الاستطلاعي :  

( تدريسي وتدريسية مستجدين في الجامعة، ولم  30الانتقال الاكاديـمي( ومدى وضوحها، طبق المقياس على عينة عشوائية بلغت )
ان تعليمات المقاييس و صياغة فقراتها كانت واضحة لديهم، وبلغ الوقت المستغرق   تحتسب نتائجهم ضمن نتائج البحث، وتبين

  ( دقيقة لكل مقياس .20-15للإجابة )
 الإجراءات الإحصائية لتحليل الفقرات: 
لتقييم قدرة المقياس على التمييز بفاعلية بين الافراد الذين يظهرون درجات متفاوتـة من سمه أ. القوة التمييزية لفقرات المقياس :  

(  3،2،4ولتحقيق ذلك قامت الباحثة بتطبيق مقاييس التفكير المستقبلي، الوكالة المهنية وصدمة الانتقال الاكاديمي ملحق )،  معينه
تدريسي وتدريسية، ومن ثم اتبعت (  250عددهم )من التدريسيين المستجدين في الجامعة بلغ    )عينة التمييز(  على عينه عشوائية

*ترتيب الدرجات التي حصل عليها الافراد تنازليا) من .  *تصحيح كل استمـارة وتحديد الدرجة الكليــة لكل منها  الخطوات الأتية:
ان يكون عدد افراد كل مجموعه من  (Kelly)اعـلى درجه الى ادنـى درجة ( .*اختيار نسبه قطع لتحديد المجموعتين الطرفيتين  

( بنسبة  للفقرات  التميــيزية  القوة  حساب  عند  الكلـية  الـدرجة  في  المتطرفتين  عدد 27المجموعتين  وبلغت  العينة.  افراد  من   )%
لكل مجموعه ان عدد  68)  الاستمارات  أي  استمارة,    . تدريسي وتدريسية  (  136)  بلغ  التمييز  اتلأجـراء  وا خضع  لذينا  الافراد( 

لعينتين مستقلتين لاختبار دلالة الفرق بين المجموعتين العليا والدنيا على كـل فقرة، وتعد الفقرة   (T-test)*تطبيق الاختبارالتائي  
ة مميزة اذا كانت القيمة التائية المحسوبة اعلى من القيمة الجدولية، اذ تبين ان جميع فقرات المقاييس مميزة مقارنة مع القيمة التـائي

 ( توضح ذلك. 4(، و)3) ، (2جدول) ، (134( ودرجه حريه )0.05( عند مستوى دلالة ) 1.96الـجدوليه البالغه ) 
 ( القوة التمييزية لمقياس التفكير المستقبلي باستعمال المجموعتين الطرفيتين 2جدول )

 المـجموعة ت
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيـارى 

ت 
 المحسوبة

 المجموعـة ت
الوسط 
 الحـسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ت 
 المحـسوبه

1 
 5.65 0.53 2.41 عليا 16   7.29 0.58 2.44 عليا
 0.6 1.87 دنيا  0.44 1.79 دنيا 

2 
 10.84 0.5 2.59 عليا 17 7.77 0.5 2.49  عليا
 0.55 1.62 دنيا  0.58 1.76 دنيا 

3 
 9.19 0.47 2.68 عليا 18 7.41 0.53 2.56 عليا
 0.64 1.79 دنيا  0.58 1.85 دنيا 

 8.81 0.5 2.53 عليا 19 5.44 0.53 2.41 عليا 4
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 0.64 1.66 دنيا  0.58 1.9 دنيا 

5 
 8.04 0.5 2.43 عليا 20 10.35 0.5 2.59 عليا
 0.46 1.76 دنيا  0.53 1.68 دنيا 

6 
 8.66 0.48 2.66 عليا 21 7.85 0.5 2.56 عليا
 0.55 1.9 دنيا  0.5 1.88 دنيا 

7 
 8.30 0.5 2.49 عليا 22 9.57 0.49 2.62 عليا
 0:57 1.72 دنيا  0.5 1.81 دنيا 

8 
 8.65 0.5 2.49 عليا 23 7.77 0.56 2.49 عليا
 0.58 1.68 دنيا  0.52 1.76 دنيا 

9 
 5.29 0.56 2.34 عليا 24 6.26 0.57 2.38 عليا
 0.67 1.78 دنيا  0.4 1.85 دنيا 

10 
 9.24 0.53 2.49 عليا 25 10.22 0.53 2.56 عليا
 0.51 1.66 دنيا  0.51 1.65 دنيا 

11 
 6.09 0.56 2.49 عليا 26 7.27 0.53 2.49 عليا
 0.62 1.87 دنيا  0.55 1.81 دنيا 

12 
 8.40 0.5 2.51 عليا 27 7.22 0.5 2.5 عليا
 0.56 1.75 دنيا  0.67 1.76 دنيا 

13 
 8.08 0.5 2.5 عليا 28 8.37 0.5 2.44 عليا
 0.58 1.75 دنيا  0.42 1.78 دنيا 

14 
 6.67 0.5 2.43 عليا 29 7.31 0.49 2.62 عليا
 0.65 1.76 دنيا  0.61 1.93 دنيا 

15 
 6.02 0.62 2.38 عليا 30 5.98 0.49 2.37 عليا
 0.54 1.78 دنيا  0.57 1.82 دنيا 
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 ( القـوه التمـييزيه لمقياس الـوكالة المهنية باستعمال المجموعتين الطرفيتين 3جدول  )

الوسـط  المجمـوعة ت
 الحسابي 

الانـحراف 
 المـعيارى 

ت 
الوسط  المجمـوعه ت الـمحسوبة

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

ت 
 المحسوبـه

1 
 0.38 2.82 عليا

8.38 14 
 0.47 2.68 عليا

5.57 
 0.48 2.22 دنيا  0.45 2.22 دنيا 

2 
 0.32 2.88 عليا

9.81 15 
 0.44 2.74 عليا

6.69 
 0.43 2.24 دنيا  0.45 2.22 دنيا 

3 
 0.47 2.69 عليا

8.32 16 
 0.38 2.82 عليا

9.82 
 0.38 2.18 دنيا  0.35 2.1 دنيا 

4 
 0.4 2.81 عليا

9.37 17 
 0.41 2.79 عليا

8.37 
 0.43 2.19 دنيا  0.41 2.16 دنيا 

5 
 0.46 2.71 عليا

6.49 18 
 0.42 2.78 عليا

7.80 
 0.42 2.22 دنيا  0.47 2.19 عليا

6 
 0.44 2.74 عليا

7.24 19 
 0.48 2.74 عليا

5.95 
 0.44 2.26 دنيا  0.43 2.19 دنيا 

7 
 0.44 2.75 عليا

8.47 20 
 0.42 2.78 عليا

9.01 
 0.42 2.13 دنيا  0.37 2.16 دنيا 

8 
 0.38 2.82 عليا

8.09 21 
 0.45 2.72 عليا

6.71 
 0.44 2.21 دنيا  0.46 2.24 دنيا 

9 
 0.43 2.76 عليا

7.77 22 
 0.46 2.71 عليا

7.33 
 0.45 2.13 دنيا  0.46 2.18 دنيا 

10 
 0.48 2.65 عليا

6.97 23 
 0.38 2.82 عليا

8.34 
 0.48 2.21 دنيا  0.43 2.1 دنيا 

11 
 0.47 2.68 عليا

4.64 24 
 0.4 2.81 عليا

9.37 
 0.41 2.16 دنيا  0.49 2.29 دنيا 

12 
 0.4 2.78 عليا

8.43 25 
 0.43 2.76 عليا

7.51 
 0.42 2.22 دنيا  0.67 2.19 دنيا 

13 
 0.43 2.76 عليا

8.40 
 0.41 2.16 دنيا 
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 (  الـقوة التميـيزية لـمقياس صدمة الانتقال الاكــاديمي باستعمال المجمـوعتين الـطرفيتين 4جدول )

 المجموعـة  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحـراف  

 المـعيـارى 

ت 

 المحسوبـة 
 المـجموعه  ت

الــوسط 

 الحسابي 

الانــحراف  

 المعياري 

ت 

 الــمحسوبه 

1 
 0.5 3.46 عليا

14.54 11 
 0.5 3.59 عليا

15.28 
 0.59 2.16 دنيا  0.54 2.16 دنيا 

2 
 0.49 3.37 عليا

13.75 12 
 0.49 3.4 عليا

15.05 
 0.54 2.06 دنيا  0.54 2.16 دنيا 

3 
 0.5 3.43 عليا

15.83 13 
 0.5 3.43 عليا

15.18 
 0.57 2.03 دنيا  0.5 2.07 دنيا 

4 
 0.5 3.41 عليا

13.11 14 
 0.5 3.47 عليا

15.91 
 0.57 2 دنيا  0.55 2.24 دنيا 

5 
 0.5 3.43 عليا

15.66 15 
 0.5 3.44 عليا

14.01 
 0.56 2.16 دنيا  0.53 2.04 عليا

6 
 0.48 3.35 عليا

16.57 16 
 0.5 3.43 عليا

14.56 
 0.53 2.15 دنيا  0.5 1.96 دنيا 

7 
 0.5 3.43 عليا

16.04 17 
 0.5 3.47 عليا

14.89 
 0.61 2.04 دنيا  0.52 2.03 دنيا 

8 
 0.5 3.49 عليا

16.83 18 
 0.5 3.51 عليا

15.79 
 0.57 2.06 دنيا  0.49 2.06 دنيا 

9 
 0.5 3.41 عليا

 19 
 0.5 3.5 عليا

17.85 
 0.51 1.94 دنيا  0.56 2.16 دنيا 

10 
 0.48 3.35 عليا

14.91 20 
 0.5 3.44 عليا

16.50 
 0.52 2 دنيا  0.57 2 دنيا 

استخدمـت الباحثـة معامل ارتباط بيرسون لاستخراج العلاقة     ب. علاقة درجـه الفــقرة بالـدرجة الكلية لـلمقياس ) صدق الفقرة(:
لية  الارتــباطية بين درجـة كـل فـقرة من فقرات مقـاييس التفكير المستـقبلي والوكالـة الـمهنية وصدمة الانتقـال الاكاديمي والدرجة الك

البالغة)250لـ) الجدولية  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  مع  الارتباط  قيم  موازنة  وعند  ككل.  استمارة  مستوى)0.13(  عند   )0.05  )
 ( توضح ذلك . 7(، و) 6(، ) 5( اتضح ان الارتباطات جميعها دالة احصائيا، جداول ) 248ودرجة حرية )
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 ( صـدق فـقرات مـقياس التفكيـر المستقبلي باستعمـال أسـلوب عـلاقة درجة الفـقرة بـالدرجة الـكلية 5جدول )
 معـامل الـارتباط  الفـقرة  مـعامل الارتـباط  الفـقرة  معامـل الارتبـاط  الفـقره 

1 0.44 * 11 0.44 * 21 0.48 * 
2 0.44 * 12 0.42 * 22 0.46 * 
3 0.50 * 13 0.50 * 23 0.52 * 
4 0.38 * 14 0.50 * 24 0.43 * 
5 0.50 * 15 0.39 * 25 0.49 * 
6 0.48 * 16 0.43 * 26 0.39 * 
7 0.53 * 17 0.54 * 27 0.51 * 
8 0.48 * 18 0.53 * 28 0.48 * 
9 0.41 * 19 0.50 * 29 0.44 * 

10 0.52 * 20 0.50 * 30 0.42 * 
 (0.05*دالة عند مستوى )      

 (  صدق فقـرات مقـياس الوكـالة المهنـية باسـتعمال علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكـلية 6جدول  )
 معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة 

1 0.47* 10 0.44* 19 0.41* 
2 0.55* 11 0.35* 20 0.48* 
3 0.47* 12 0.48* 21 0.42* 
4 0.52* 13 0.54* 22 0.46* 
5 0.37* 14 0.37* 23 0.51* 
6 0.44* 15 0.41* 24 0.53* 
7 0.47* 16 0.51* 25 0.46* 
8 0.44* 17 0.52* 
9 0.44* 18 0.43* 

 (0.05*دالة عند مستوى )                   
 ( صدق فقرات مـقياس صدمة الانتقال الاكاديمي بـاستعمال أسـلوب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكـلية 7جـدول ) 

معامل   الفقره 
 الارتباط

معامل   الفقرة 
 الارتباط

معامل   الفقرة 
 الارتباط

معامل   الفقرة 
 الارتباط

1 0.75  * 6 0.75  * 11 0.75  * 16 0.75  * 
2 0.71  * 7 0.76  * 12 0.76  * 17 0.73  * 
3 0.74  * 8 0.77  * 13 0.76  * 18 0.78  * 
4 0.71  * 9 0.74  * 14 0.78  * 19 0.77  * 
5 0.74  * 10 0.75 * 15 0.74  * 20 0.76  * 

 (0.05*دالة عند مستوى )               
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 ت. التحليل العاملي التوكيـدي لمقاييس التفكير المستقبلي والوكالة المـهنية وصدمة الانتقال الاكاديمـي : 
(اتضح  8التحليل التوكيدي لمقياس التفكير المستقبلي: بعد اجراء التحليل التوكيـدي لمقياس التفكير المستقبلي كما في جدول).١

المـعيارية جميعها ذات دلاله إحصائية   داله احصائيا, وذلك لان قيم الاوزان الانحــدارية  البعدين  الفقرات تشبعها على  ان جميع 
(، ولانحداريه الـمعيارية هو تقدير  0.05( عند مستوى )  1.96الجدولية ) (t)والتي جميعها اعلى من قيمة   (t)بدلالة ضيم اختبار

قيمة دلالة العلاقة بين الفقرة بالمجال الذي تنتمي اليه، وان هذه النتيجة حتى تقبل يجب ان تزيد قيمة )النسب الحرجة( المقابلة  
 ( . 1.96لها )

 ( قيم تشـبعات الفقرات على عواملها وقيم النسب الحرجة لدلاله التشبعــات لمقياس التفكير المستقبلي 8جدول )
تسلسل   ت

 التـشبعات  المجال  الفقرة 
 

النسب  
تسلسل   ت الدلالة  الحرجة

النسب   تشبعات  المجال  الفقرة 
 الدلالة  الحرجة

1 V6  16 دال  4.77 0.46 1المجال V16 دال  5.18 0.51 3المجال 
2 V5  17 دال  5.13 0.56 1المجال V17 دال  5.72 0.58 3المجال 
3 V4  18 دال  4.35 0.40 1المجال V18 دال  5.58 0.55 3المجال 
4 V3  19 دال  5 0.49 1المجال V19 دال  5.35 0.54 3المجال 
5 V2  20 دال  4.50 0.41 1المجال V24 دال  4.45 0.42 4المجال 
6 V1  21 دال  4.72 0.48 1المجال V23 دال  5.02 0.57 4المجال 
7 V7 22 دال  5.11 0.48 2المجال V22 دال  4.68 0.53 4المجال 
8 V8 23 دال  5.50 0.50 2المجال V21 دال  4.75 0.53 4المجال 
9 V9 24 دال  4.79 0.41 2المجال V20 دال  4.88 0.53 4المجال 
10 V10 25 دال  5.58 0.51 2المجال V30 دال  5.67 0.54 5المجال 
11 V11 26 دال  5.03 0.44 2المجال V29 دال  6.11 0.58 5المجال 
12 V12 27 دال  4.72 0.39 2المجال V28 دال  6.01 0.56 5المجال 
13 V13 28 دال  5.98 0.47 3المجال V27 دال  5.87 0.54 5المجال 
14 V14 29 دال  5.57 0.54 3المجال V26 دال  4.19 0.34 5المجال 
15 V15 30 دال  5.20 0.49 3المجال V25 دال  6.42 0.59 5المجال 

التي تبين مدى مطابقة الانموذج النظري الذي    ،فضلا عن ان الباحثة حصلت على عدد من مؤشرات جودة المطابقة المهمة

 مقياس التفكير المستقبلي صادقا بنائيا   ان (9جدول)يشيرو ،تبنته الباحثة مع العينة المشمولة بالدراسة 

 (  مؤشرات جودة التطابق مقياس التفكير المستقبلي 9جدول  )
 القطع  قيمة المؤشر  المؤشر  ت

 ( 5اقل من) 3.33 (df)ودرجات الحرية  2xالنسبة بين قيم  1

 0.08 – 0.05بين  0.06 (RMSEA)جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي 2

 1 - 0بين   0.89 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 3

 1 - 0بين  0.88 (GFI)مؤشر حسن المطابقة  4

 1 - 0بين  0.85 (AGFI)مؤشر حسن المطابقة المعدل  5

 فاكثر  200 212 مؤشر وهيتلر 6
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في جدول  موضح  بعد اجراء التحليل العاملي لمقياس الوكالة المهنية كما    التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الوكالة المهنية:.٢
اتضح ان جميع الفقرات تشبعها على مجالات المقياس دالة احصائيا، وذلك لان قيم الاوزان الانحدارية المعيارية جميعها    ،(10)

 ( 0.05( عند مستوى )1.96الجـدولية )  (t)والتي جميعها اعلى من قيمه  (t)ذات دلالة إحصائية بدلالة قيم اختبار 
 ( تشبع الفقرات على عواملها وقيم النسب الحرحة لدلالة التشبعات لمقياس الوكالة المهنية 10جدول ) 

تسلسل   ت
 الفقرة 

 التشبعات  المجال 
 

النسب  
 الحرجة

الدلال 
 ة 

تسلسل   ت
 الفقرة 

النسب   التشبعات  المجال 
 الحرجة

 الدلالـة

1 V10 14 دال  4.35 0.40 1المجال V14 دال  3.31 0.35 2المجال 
2 V9 15 دال  4.34 0.40 1المجال V15 دال  3.48 0.39 2المجال 
3 V8 16 دال  4.34 0.40 1المجال V20 دال  4.28 0.44 3المجال 
4 V7 17 دال  4.63 0.45 1المجال V19 دال  4.45 0.38 3المجال 
5 V6 18 دال  4.49 0.42 1المجال V18 دال  4.57 0.40 3المجال 
6 V5 19 دال  3.87 0.33 1المجال V17 دال  5.23 0.52 3المجال 
7 V4 20 دال  4.87 0.49 1المجال V16 دال  5.18 0.49 3المجال 
8 V3 21 دال  4.60 0.44 1المجال V21 دال  3.56 0.38 4المجال 
9 V2 22 دال  4.93 0.53 1المجال V22 دال  4.30 0.41 4المجال 
10 V1 23 دال  4.62 0.44 1المجال V23 دال  4.73 0.49 4المجال 
11 V11 24 دال  3.34 0.31 2المجال V24 دال  4.80 0.51 4المجال 
12 V12 25 دال  3.69 0.48 2المجال V25 دال  4.41 0.42 4المجال 
13 V13 دال  3.87 0.55 2المجال 

تبنته  الذي  النظري  الانموذج  مطابقة  مدى  تبين  التي  المهمة  المطابقة  جودة  مؤشرات  من  عدد  على  الباحثة  حصلت  كما 
 مقياس الوكالة المهنية صادقا بنائيا  . شير الى ان ( ي11ومن خلال جدول) . الباحثة مع عينة الدراسة

 (  مـؤشرات التطـابق مقياس الوكالة المهنية 11جدول  )
 القطع  قيمة المؤشر  المؤشر  ت
 (5اقل من ) 0.93 (df)ودرجات الحرية  2xالنسبـة بين قيم  1
 1 -  0بين  0.001 (RMSEA)جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي 2
 1 -  0بين  0.99 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن  3
 1 -  0بين  0.93 (GFI)مؤشر حسن المطابقة  4
 1 -  0بين  0.92 (AGFI)مؤشر حسن المطابقة المعدل 5
 فاكثر  200 306 مؤشر وهيتلر  6

الأكاديـمي:  3 الانتقال  صدمة  لمقياس  التوكيدي  العاملي  التحليل  التوكيدي.  العاملي  التحليل  اجراء  خلال  تضح  ي  ،بعد  من 
ان جميع الفقرات تشبعها على مجالات المقياس داله احصائيا، وذلك لان قيم الاوزان الانحدارية المعيارية ذات دلالة  (10جدول)

 .  (0.05( عند مستوى)1.96الجدولية ) (t)والتي جميعها اعلى من قيمة   (t)إحصائية بدلالة قيم اختبار
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 ( قيم تشـبعات الفقرات على عواملها وقيم النسب الحرجة لدلالة التشبعات لمقياس صدمة الانتقال 12جدول)
 تشـبعات  المجال  ت. الفقرة   ت

 

النسب  

 الحرجة 

الدلال 

 ة 

 التشبعـات  المجال  ت. الفقرة   ت

 

 دلالة  النسب الحرجة 

1 V1  11 دال  11.20 0.74   1المجال V11  دال  11.56 0.74 3المجال 

2 V2  12 دال  10.98 0.69   1المجال V12  دال  11.77 0.76 3المجال 

3 V3  13 دال  11.73 0.74 1المجال V16  دال  11.09 0.73   4المجال 

4 V4  14 دال  11.12 0.70 1المجال V15  دال  11.33 0.72 4المجال 

5 V5  15 دال  11.34 0.74   2المجال V14  دال  12.24 0.77 4المجال 

6 V6  16 دال  12.14 0.76   2المجال V13  دال  11.74 0.75 4المجال 

7 V7  17 دال  12.27 0.76   2المجال V20   دال  11.75 0.75 5المجال 

8 V8  18 دال  12.31 0.77   2المجال V19   دال  12.39 0.76 5المجال 

9 V9  19 دال  11.12 0.73 3المجال V18   دال  12.69 0.77 5المجال 

10 V10  20 دال  11.68 0.75 3المجال V17   دال  11.58 0.72 5المجال 

تبنتـه  الذي  النظري  الانموذج  مطابقـة  مدى  تبين  التي  المهمـة  المطابقة  جودة  مؤشرات  عدد من  على  الباحثة  حصلت  كما 
 يتضح ان المقياس صادقا بنائيـا. ،(13ومن خلال جدول ) ،الـباحثة مع الــعينة

 ؤشرات جودة التطابق مقياس صدمة الانتقال الاكاديـميـم (13) جدول
 القطع قيمة المؤشر  المؤشر ت 
 (5اقل من ) 1.46 (df) ودرجات الحرية 2xم النسبة بين قي  1
 0.08 – 0.05بين  0.04 (AMSEA) جذر متوسط مربع الـخطأ التقريبي 2
 1 -  0بين  0.98 (CFI)  مؤشر المطابقة المقارن  3
 1 -  0بين  0.92   (GFI) مؤشر حسن المـطابقة 4
 1 -  0بين  0.89 (AGFI)  مؤشر حسن المطابقـة المعدل 5
 فاكثر  200 204 مؤشر وهيتلر  6

البحث: لمقاييـس  الوصفيـة  الإحصائية  عددهم )  على  مقايـيسالبعد تطبيق    الخصائص  البالغ  البحث  تدريسيي 250عينة  ( من 
( ، ولما كان توزيـع درجات افراد العينـة  14الجامعة حصلـت الباحثة على عدد من المؤشرات الاحصائـية الموضحة في الجــدول )

المقياس توزيعا اعتدالـيا المعلمـيةعلى  الباحثة الى استعمال الوسائل الاحصائـية  في تحليل   (Parametric Statistic)لذا لجـأت 
 بيانـات بحثـها احصـائيا.

 ( الخـصائـص الوصفـية لمقاييس التفكير المستقبلي والوكـالة المهنية وصدمة الانتقال الاكاديمي14جدول) 

 المقياس                                    

 المؤشر        

 صدمـة الانتقـال الاكـاديمي  الوكالة المهنـية  التفكير المستقبلـي 

 Mean 64.28 61.69 52.94المتوسط

 Median 65 61.5 48 الوسيـط

 Mode 65 58 46المـنوال

 Std.Dev 8.85 5.87 11.32الانحـراف المعـياري 

 Skewness 0.24- 0.10 0.57 الالـتواء

 -K kurtosis 0.39 0.19- 0.96 التفـلطح 

 Minimum     32 44 34اقل درجـه 

 Maximum 90 75 80اعـلى درجة  
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الاكاديـمـي   الانتقال  المهنـيه وصـدمة  والوكالـة  المستقبـلي  التفكير  مقاييس  الـبحث :  ثبات  مقاييس  ثـبات  من  الباحثة  تحققت 
 ( يوضح ذلـك. 14وذلك بالاعتـماد على بيانات العينـة ككـل، جدول ) بطريقة الفاكرونباخ

 ( ثبات الفاكرونباخ لمقايـيس التفكير المستقـبلي والوكـاله المهنـيه وصدمـه الانتقـال الاكاديمـي 15جدول) 

 قيمة معامـل الثـبات  المـقيـاس  ت

 0.89 التفكـير المستـقبلـي  1

 0.84 الوكالـة المـهنـية  2

 0.96 صـدمـة الانـتقـال الاكـاديـمـي  3

تم إعادة ترتيب البيانات وفق متغيرات البحث، واعتماد الصيغ النهائية للمقاييس الثلاثة، إذ    وصف المقاييس بصورتها النهائية:
( مجالات، وبثلاثة بدائل للإجابة، وقد أعطيت  5( فقرة موزعة على )30تكون مقياس التفكير المستقبلي بصورته النهائية من )

 (.30( وأدنى درجة )90(، وبذلك بلغت أعلى درجة للمقياس )3، 2،  1                             البدائل أوزان ا متدرجة بلغت )
 ( من  النهائية  بصورته  تكون  فقد  المهنية  الوكالة  مقياس  )25أما  على  موزعة  فقرة  للإجابة،  4(  بدائل  وبثلاثة  مجالات،   )

 (. 25( وأدنى درجة )75(، إذ بلغت أعلى درجة للمقياس )3،  2، 1وبالأوزان نفسها )
( مجالات، وبثلاثة بدائل  5( فقرة موزعة على ) 20في حين تألف مقياس الصدمة الانتقالية الأكاديمية بصورته النهائية من )

 (. 20( وأدنى درجة )60(، وبذلك بلغت أعلى درجة للمقياس ) 3،  2، 1للإجابة، وبأوزان )
وقد راعت الباحثة في المقاييس الثلاثة اعتماد أسلوب التدرج المتنوع في أوزان البدائل، إذ إن تسلسل البدائل )أ، ب، جـ( لا  
                                                                                                                         يأخذ الأوزان نفسها في جميع الفقرات، بل تختلف الأوزان تبع ا لطبيعة الفقرة واتجاهها. فعلى سبيل المثال، قد تكون أوزان البدائل 

                                           (، وبذلك لا تمثل البدائل )أ، ب، جـ( أوزان ا 1،  3،  2(، في حين تكون في فقرة أخرى )3،  2،  1في إحدى الفقرات على النحو )
 ثابتة في جميع الفقرات. 
الـاحـصائـيـة: الاجتماعية    الوسـائـل  للعلوم  الإحصائية  الحقيبة  على  الباحثة  المـعـالـجـات 25اصدار)  (SPSS)اعتمدت  في   )

التائية الـاختـبار   ( البحث  واحدةو   مستـقلـتين   لعـينـتين  (t-test)الإحصـائية  لـلاتـساق   ، لعينة  الفا  معادلـة  بـيـرسـون،  ارتـبـاط  مـعـامـل 
 الـداخـلـي، التحليل العاملي التوكيدي، تحليل الانحدار المتعدد(. 

 الفصل الرابع : عرض النتائـج وتفـسيرها  
 الهدف الأول: قياس التفـكيـر المسـتقـبلي لدى التدريـسـيـين المستجدين في الجامعة   .  

وقد اظهـرت   ،( تدريـسـي250لتحقيق هذا الهدف تم تطبيق مقياس التفكير المستقبلي على افراد عينة البحث البالغ عددهم )
(درجة. وباستعمال الاختبار التائيـة 8.85(درجـه وبـانـحـراف معياري مقداره)64.28النتـائـج ان متوسط درجاتهم على المقياس بلغ ) 

(t-test)  لعينه واحده تبين ان الفـرق دال احـصـائـيـا ولصالح المتوسط الحسابي، اذ كانت القيمة التـائية المحسوبة اعلى من القيمة
 ( يوضح ذلك  . 16(، جدول )0.05( ومستوى دلالة ) 249( بدرحة حرية )1.96التائية الجدولية والبالغة )
 ئي للفرق بين متوسط العينة والمتوسط الفرضي لمقياس التفكير المستقبلي االاختبار الت (16)  جدول

المتوسط  العينة

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرضي 

قيمة )ت( 

 الـمحسوبه 

قيمة )ت( 

 الجدولية 

 الدلالة

 دال 1.96 7.65 60 8.85 64.28 250

مرتفع تـشـير بمستوى  المستقبلي  التفكير  لديهم  الجامعة  في  المستجدون  التدريسيين  ان  الى  أعلاه  الجدول  ويعزى    ،نـتـيـجة 
السبب الى ان التدريسي المستجد يضطر الى التفكير مليا في حياته المقبلة في الجامعة خلال عملية الانتقال الى البيئة الجامعية،  
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ولان عملية الوصول الى هذه المرحلة تتطلب تعليما اكاديميا مكثفا، تتناسب مع تصوراته وطموحاته البحثية والمهنية، ولا ننسى ان 
القبول كتدريسي في الجامعة لا يترك للصدف وانما يخضع الى معايير وشروط دقيقة جدا، لذلك يكون مستوى التفكير المستقبلي 
الـتدريــسيين  لـدى  المستقبلـي  التفكير  تـنـاولـت  الـتـي  الـدراسـات  نــدره  رغم   . المنتظر  الجديد  الواقع  عن  بتصوراته  مقارنة   مرتفع 

لـدراسـة   الـنظـري  الاطـار  مـع  تـتـسق  الـحـالـي  البحـث  نـتـيـجة  ان  الا  ودوليا،  محليا  الجامعة  في   Kimberly et)المستجديــن 
al.,2021)  التدريـسي بان  بينت  مـمـارسـاتـه  التي  نحو  مـسـتقـبلـية  وتـطلعات  معرفـيـة  تمثلات  يمتلك   الجامعي 

.(Kimberly,2021:1103)  وكذلك تتفق مع نظرية(Torrance,2003)   ان امتلاك التدريــسي لمهارات التنبؤ والتخطيط يساهم في
ة وايـجـاد حـلـول  تشكيل الخريطـة الـمـعرفــيـة لـلتوقـعات المسـتقبلـيـة مما يخفف من وقـع الــصدمـــة والتـوقـع المسـبـق للتـحديات الاكـاديـــمي

   .( (Torrance,2003:75 ابـداعــية لهـا
 الهدف الثـاني: قياس الوكـالـة المـهـنـيـة لـدى التدريـسـيـين المستجدين في الجامــعة  .

( تدريسي، وقـد أظهرت النتائج ان  250لتحقيق هذا الهدف تم تطبيق مقياس الوكالة على افراد عـينة البحث البالـغ عـددهـم )
( بلغ  المقياس  على  درجاتهم  )61.69متوسط  والبالغ  5.87( درجة وبانحراف معياري  الفرضـي  المتوسط  مـوازنـة  درجـة. وعند   )

التـائـي  ،  ( درجه50) اذ    (t-test)وباستعمـال الاختبار  الحـسابـي،  المـتوسط  الـفرق دال احـصائـيا ولصالح  ان  تـبين  لـعينـة واحـدة 
(.  0.05( ومستوى دلالة ) 249( بدرجـة حريـة )1.96كـانت القـيمـة التائيـة المحـسوبـة اعلـى من القيمة التائية الجدولية والبالـغ )

 ( يوضـح ذلك . 17جدول )
 الاختبار التائـي للفرق بين متوسط العينة والمتوسط الفرضي لمقياس الوكالة المـهنـية  (17)  جدول

المتوسط   العينة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الفرضي 

قيمة )ت(   قيمة)ت( المحسوبة 

 الجدولية 

 الدلالة 

 دال  1.96 31.50 50 5.87 61.69 250

ا    (t-test)تشير نتيجة   لديـهـم وكالة  31.50لجدول أعلاه والبالغة )المحسـوبة في  المستجدين  الجامعة  الى ان تدريسيي   )
مهـنيـة بمـستوى مـرتفع. ويعزو ذلـك الى ان أعضاء هيئة التدريس المستجدون يعملون في بداية مسيرتهم لتطوير بنيان داخلي متين 
يساعدهم في إدارة الصعوبات المهنية والشخصية التي تواجههم، وان الإصرار على بناء الهوية المهنية يترجم الى سلوكيات وكالة 

لـرؤية   البيئة الاكاديمية الجديدة. وتـأتي هذه النتيجة مطابقة  ان التدريـسي   (Bandura,2001)قوية تعمل على اثبات ذاتها في 
الاســتسلام   مــن  بــدلا  للتقدم  يدفــعه  مما  مرتفعــة  ذاتية  كفاءة  يمتلك  المهمات  صعوبة  رغم  ووفق    (Bandura,2001:19)المثابر 

البدائل   لتقييم  اهداف مستقبلية طموحة  السابقة واستشراف  تفعـيل معارفهم ومعلوماتهم  على  التدريسي  الايكولوجي يعمل  المنظور 
الوكالة وتكمن  عملهم  في  المهنية   المتاحة  بيئته  ومواقف  الفرد  بين  التفاعل  جودة  في    ، (Biesta et al.,2015:632)الايكولوجية 

متطلبات  مع  للتعامل  المستـجد  التدريسي  لدى  الـعالي  الاكاديمي  المهني  النشاط  من  حالة  عن  تكشف  النتيجة  هــذه  ان  واخيرا 
 .  (Lau et al, 2022:700)الوظيفة الجديدة، ولهم دور في التأثير على ممارسات العمل ويشكلون مسارهم المهني بنجاح 

 الـهـدف الـثـالـث: قـياس صـدمـة الانـتـقـال الاكـاديـمـي لدى التدريـسـيـين المستجدين في الجامعة .
(  تدريسي، وقـد أظهرت  250لتحقيق هذا الهدف تم تطبيق مقياس صدمـة الانتقال على افراد عـينة البحث البالـغ عـددهـم )

( بلغ  المقياس  على  درجاتهم  متوسط  ان  وبانحراف  52.94النتائج  درجة   )( المتوسط 11.32معياری  مـوازنـة  وعند  درجـة    )
لـعينـة واحـدة تـبين ان الـفرق دال احـصائـيا ولصالح المـتوسط   (t-test)(  درجه. وباستعمـال الاختبار التـائـى  40الفرضـي والبالغ)  
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( ومستوى دلالة  249( بدرجـة حريـة )1.96الحـسابـي، اذ كـانت القـيمـة التائيـة المحـسوبـة اعلـى من القيمة التائية الجدولية والبالـغ ) 
 ( يوضـح ذلك .18(. جدول )0.05)

 الاختبار التائـي للفرق بين متوسط العينة والمتوسط الفرضي لمقياس صدمـة الانتقال الاكاديمي (18)  جدول

المتوسط   العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط  

 الفرضي 

قيمة)ت(  

 المحسوبة

قيمة)ت(  

 الجدولية 

 الدلالة 

 دال 1.96 18.07 40 11.32 52.94 250

وتعزو الباحثة ذلك ان   ،( الى ان التدريسيين المستجدين لديهم صدمة انتقال أكاديمي بمستوى مرتفع18تـشـير نتيجة الجدول )
الــمستجد يجــد نفسه امام مطـالب غير متوقعة )تدريــس  انجاز بحوث والتزامات اداريـة( في بداية انضمامه الى هيئة    ،التدريسي 

  (Kramer,1974)التدريس، بالإضافة الى غيــاب التوجيه الإداري لـهــم. وتــجد الباحثة ان هذه النتيــجة توافــقت مع ما اوضحته  
القــيم   وبيــن  الاعداد  مرحلة  في  التدريــسي  لدى  الاكاديمــي  المعرفي  الطموح  بين  الواسعة  بالفـجوة  المتمــثلة  الواقع  صدمة  عن 

المهني والصــقل  الـــتدقيق  في  والســرعة  الــكفاءة  على  تؤكد  الــتي  دراسة (Kramer, 1974:23) المؤسسية  مع  تنسجم  وكذلك   .
(Kimberly et al.,2021)  يكون   ،التي كشفت ان مرحلة انتقال الطالب الى الممارسة العملية وهو في ذروة حماسه لبدء العمل

الصدمة   وقع  من  التخفيف  بهـدف  الانتقال  لتحديات  بالدعم  والشعور  عملي  تدريب  برامج  الى  الحاجة  بأمس  خلالها 
في ان التصاعد في مستوى الصدمــة  (Duchscher,2008). وجاءت هذه النتيجة أيضا متفقة مع  (Kimberly,2021:11010)لديهم

تــحديات متزامــ فـي مــواجهة  يــكافح  انـه  الــمستجد  المهني  يــشعر خلالـها  التي  الــمضطــربة  الـانجــاز  بمــرحلة  للمرور  نة ممـا  نتيجة 
 . (Duchscher,2008:445)ينتــج ارهــاق وظــيفي واضــح وقــلق متزايد في الــكفاءة الــذاتية لديهم 

الـرابـع:   الــتخـصص  الـهـدف  )الـجـنس،  لـمـتغـير  تـبـعـا  المستجدين  التدريـسـيـين  لـدى  المـستقبـلي  الـتـفكـير  في  الـفـرق  دلالـة  تـعـرف 
   خـارج الاقـليم((. –انـسانـي(، وجهة الــتخـرج جامعات داخـل )داخل الإقــليم    -)علـمي 

 اناث(. -أ. دلالة الفرق في التفكير المستقبلي لدى التدريـسـيـين المستجدين تبعا لمتغير الجـنس )ذكور
التائي   الاختبار  استعمال  تم  الهدف  هذا  لمتغير    (t-test)لتحقيق  تبعا  المستقبلي  التفكير  في  الفروق  لتعرف  مستقلتين  لعينـتين 

 .( يوضح ذلك18الجنس. جدول ) 
 ( الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستـقبـلي تبعـا لمتغـير الجنس 19جدول ) 

 الدلالة التائية الجدولية التائية المحسوبة الانحراف المعياري  المتوسط العدد  الجنس 

 غير دال  1.96 0.18 6.73 64.41 101 ذكور 

 10.06 64.20 149 اناث

( ليس هنالك فرق في التفكير المستقبلي تبعا لمتغير الجنس، وذلك لان القيم التائية المحسوبة اقل  19ويتبين من الجدول )
( البالغة  الجدولية  التائية  القيمة  )1.96من  التدريسيين 248( ودرجة حرية )0.05(عند مستوى  ان  الى  ذلـك  الباحـثة  وتــعزو   .)

المستجدون من كلا الجنسين يشتركـون بالمســار الاكـاديمي وتحـديات البيئة الجامعية نفسها. بالإضافة الى اخضاعهم لنفس برامج 
( نلاحظ  19الاعداد المهني ونفس المتطلبات المهنية. وهذا ما ادى الى تقارب أفكارهم المستقبلية. ولو تمعنا النظر في جدول )

ارتفاع الانحراف المعياري لدى التدريسيات المستجدات، ويشير ذلك الى ان تــجاربهن أكثر تبايــنا على الــمستوى الشخــصي. من  
ة. المرجح ان ذلــك يــعكس أعباء إضافية لا يتقاسمها كافـة التدريسيين المستجدين، كالــتوفيق بين متطلبات المهنــة والاعباء العائلـي

 ولم تجد الباحثة دراسة تتفق او تتشابه نتائجها مع نتائج البحث الحالي على حد علمها .  
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 انـساني(.  -ب. دلالـة الفرق في التفكير المستقبلي لدى التدريـسـيـين المستجدين تبعا لمتغير التخصص )علمـي 
لعينـتين مستقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستقبلي تبعا لمتغير    (t-test)لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختبار التائي  

 ( يوضح ذلـك : 20الـتخصص. جدول )
 الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستـقبـلي تبعـا لمتغـير التـخصص  (20)  جدول

 الدلالة  التائية الجدولية  المحسوبة  التائية  الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  التخصص 

 غير دال  1.96 1.41 7.81 64.99 138 عـلمي 

 9.95 63.41 112 انسانـي 

( الجدول  من  التائية 19ويتبين  القـيم  لـان  وذلـك  التخصص،  لمتغير  تبعا  المستقبلي  التفكير  في  فرق  هنالك  ليس  انه   )
(. والــسبب يعود الى ان في  248( ودرجة حـرية ) 0.05( عند مـستوى )1.96الـمحسوبة اقل من القيمة التائـية الجـدولية البالغة ) 

المجالات التــخصصية المختلفة تتشابــه الالتزامات والمتطلبات المهنية لدى التدريــسي المستجد. وان التدريسي في الجامعة وبكافة  
المــستقبل استــشراف  نحــو  تفــكير  مهارات  امتلاك  منه  يتطلب   Austin) ويؤكــد   . (Pawlak&Moustafa,2023:11)التخصصات 

&McDaniel,2006)الــمستجد يقع عـلى عــا الــتدريسي  المهنية في ان  الــبحث والتدريس في بداية المسيرة  تقه اثبات كفاءته فـي 
الاكاديمية   التخصصات  للتنبؤ    (Austin&McDaniel,2006:420)جميع  مهــارة  هو  المستقبلــي  التفكيـر  ان  ذلــك  الـى  يــضاف   .

الاعــباء  مواجهـة  في  السواء  على  التخصصات  جميــع  فيها  تتـشارك  كفاية  وهي  وقوعــها،  قبل  لها  الحلول  وإيجاد  بالمشــكلات 
لتتفق  الجامعة  في  المستجدين  التدريسـيين  لدى  المستقبلي  التفكير  تناولت  دراسة  معرفتها  حد  على  الباحـثة  تجد  ولم  الــتنظيمية. 

 نتائجها او تختلف معها . 
خارج  -ت. دلالـة الفرق في التفكـير المستقبلي لدى التدريـسـيين المستجدين تبعا لمتغيـر جهة التخـرج جامعات )داخل الإقليم  

 الاقـليم(.
لعينـتين مستقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستقبلي تبعا لمتغير   (t-test)لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الأخـتبارالتائي  

 ( يوضح ذلـك :21الـتخرج. جدول )
 الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستـقبـلي تبعـا لمتغـير جهة التـخـرج (21)  جدول

الانحراف   المتوسط  العدد  جهة التخرج 

 المعياري

التائية   التائية المحسوبة 

 الجدولية 

 الدلالة 

 دال  1.96 2.41 10.01 63.31 163 جامعات داخـل الاقليم

 5.72 66.11 87 جامعات خارج الأقلــيم 

( ان هنـاك فرق في التفكير المستقبلي تبعا لمتغير التخـرج لصالح جامعات خارج الإقليم، لكون ان  21ويتبين من الجدول ) 
 ( البالغة  الجدولـية  التائية  الـقيمة  من  اعلى  المحسوبة  التائية  )1.96القيمة  مستوى  عند   )0.05 ( حرية  ودرجة  وتعزو 248(   .)

الباحثة ذلك الى ان التدريسي المستجد الذي ذهب للـدراسة في جامعات خارج إقليم كردستان، مسبقا كان لديه تفــكيرا اسـتشرافيا قبل  
س، مغـادرة بـلده، هذه التجربة جعــلته يتـعرض الى أنظـمة اكـاديمية مـتنوعة ومـختلفة عمـا اخــتبره في جامعته في مرحـلة البـكالوريو 

خارج  جامعات  في  الدراسة  ان  الهدف  هذا  نتيجة  لنا  وتكشف  الاسـتبـاقي،  تفكيـره  ويـعزز  أفقــه  توسـيع  في  سـاهم  الانــخراط  وهذا 
الاكــاديمية المــؤسسة والسياقات  الــداخل وفق  تتفـاوت خبرات  بــينما  انسجاما،  اكــثر  تقدمــيا  اتجاها  تــولد  الباحثة    .الإقلـيم  ولم تجد 

 على حد علمها دراسة تتشابه نتائجها او تختلف مع نتائج هذا الهدف . 
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تـعرف دلالـة الــفـرق في الـوكـالـة الـمـهـنـية لـدى التـدريـسيـين المستجدين تـبـعا لـمـتغـير)الجـنس، الـتـخــصص، وجهة الـهـدف الـخـامـس: 
 خـارج الأقلـيم((.   –الـتخـرج جامعات )داخل الإقـلـيم 

 انـاث(. -أ. دلالة الـفرق في الوكالـة المهنـية لدى التدريسيين المستجدين تبعـا لمتغيـر الـجـنس )ذكـور
لعينـتين مستقلتين لتعرف الفروق في الوكالـة المهنيـة تبعا لمتغير الجنس   (t-test)التائي    لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختبار

 ( يوضح ذلك : 22. جدول  )
 س  ـعرف الفروق في الوكـالة المهنـية تبعـا لمتغـير الجنـالتائي لعينتين مستقلتين لتار ـالاختب (21) جدول                    

التائية   التائية المـحسوبة  الانحراف المعياري  الـمتوسط  العـدد  الجنـس 

 الجدوليـة 

 الـدلالة 

 دال  1.96 5.62 4.22 64.08 101 ذكور 

 6.62 60.07 149 اناث

( الجدول  من  التـائية 22ويتبين  القيم  لان  وذلـك  الذكور،  لصـالح  الجنس  لمتغير  تبعا  المهنيـة  الوكالـة  في  فـرق  هنـاك  ان   )
(. وتعزو الباحثة ذلـك الى  248( ودرجة حـرية )0.05( عند مـستوى )1.96المحـسوبة اعـلى من القيمة التائيـة الجدولـية البالغـة )

الــروابط   في  والانـخراط  الـمـبادرة  من  أوسع  حيزا  العصور  مــر  على  للذكور  تتيح  العربيـة  والبيئات  الكردية  الجامعية  البيئة  دور 
ـعلاقة بين الوظـيفية وهذا الحيز يعزز شــعورهم  بالـإرادة الـمهنـية و الاســتقلالية دائما. وان الوكالــةهـي نـتـاج تفـاعلي يـنبثق مـن الـ

. ولذلك ترى الباحثة ان هذا التباين لدى التدريسيين من )الذكور و الاناث( لا يكـمن  (Biesta,2015:630)الفرد والامكانيات والبيـئة 
لديهم الفــاعلية  او  الكفاءة  للتحرك وتحقـيق   ،في  اوسـع  نطــاق  التدريسي  فقد يجد  البيئة.  المتاحة والى  الموارد  الى  يعود  قد  وانما 

الــقائمة الاكــاديمية  الانـظمـة  ضــمن  التدريسيات    ،الانــجاز  مع  بالمقارنــة  الجــامعية.  للبيئة  الضاغــطة  التداعــيات  من  يخــفف  مما 
-اللاتي من المــحتمل ان يصطدمـن  بقيود اجتماعية و إداريـة تحـد مـن تــحقيق وكالتهــن بالمستوى ذاتــه. ولم تجد الـباحثة في  

 دراسة تـتناول الوكالـة وفق متغير الجنس تتشابه او تختلف نتـيجتها مع نتيـجة البحث الحــالي.   -حدود علمها
 انـساني( .  -ب. دلالـة الفرق في الوكالة المهنـية لدى التدريسيين المستجدين تـبعا لـمتغير الـتخصص )علمـي 

التائي الاختبار  استعمال  تم  الهدف  هذا  لمتغير   (t-test)لتحقيق  تبعا  المـهنية  الوكالة  في  الفـرق  لتعرف  مستقلتين  لعينـتين 
 ( يوضح ذلـك : 23الـتخصص. جدول )
 متغـير التـخصص ـالاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في الوكالـة المهنـية تبعـا ل (23)  جدول

التائية   التائية المحسوبة  الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  التخصص 

 الجدولية 

 الدلالة 

 غير دال 1.96 0.69 5.67 61.92 138 عـلمي

 6.12 61.40 112 انسانـي

( انه ليس هنالك فرق في الوكالة المهنية تبعا لمتغير التخصص، وذلك لان القيـم الـتائية المحسوبة 23ويتبين من جدول )
الـتائية الـقيمة  من  )  اقـل  البالغـة  )1.96الجدولـية  مستوى  عند   )0.05( حرية  ودرجة  الوكــالة 248(  ان  الى  السبب  ويعزى   .)

الــمهنية لدى التدريسي هي تـكيفا للتـحديات الاشـكالية، وهـي لا تخضع لطبيعة التخصص الاكاديمي، بمقـدار تــأثرها بالكفاية على 
العـمل   الإجراءات (Shӧne,1983:147)التفـكر خلال  اعبــاء  العلمية  و  الترقية  الاكاديمي واشتراطــات  النـجاح  ان محكـات  ، كما 

الجــامعية التدريــسيين مما يجعل ،  الإداريــة  المهنية متساويـة لجميع  الــهوية  لــبناء  اكاديمــية موحدة تمارس دورا تكوينيا  انماط  تعد 
 استـجاباتهم وفاعـليتهم تتـقارب بـغض النـظر عـن تـخصصاتهم . 
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الإقليم )داخل  جامعات  التخـرج  جهة  لـمتغيـر  تبـعا  المستجديـن  التدريسيين  لدى  المهنية  الوكالـة  في  الفرق  دلالـة  خارج -ت. 
 الـاقليم(. 

لعينـتين مستقلتين لتعـرف الفـرق في الـوكالة المـهنية تبـعا لمـتغير  (t-test)لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختبـار التـائي 
 ( يوضح ذلـك : 24جـهة الـتخـرج. جدول ) 

 ( الأختـبار التائي لعـينتين مستـقلتين لتعرف الفروق في التفكير المستـقبـلي تبعـا لمتغـير جـهة التـخـرج 24جدول )
الانحراف   المتوسط  العدد  جهة التخرج 

 المعياري

التائية   التائية المحسوبة 

 الجدولية 

 الدلالة 

جامعات داخـل  

 الاقليم

 غير دال 1.96 0.59 6.33 61.53 163

جامعات خارج  

 الاقــليم 

87 61.99 4.91 

القيمة  التخـرج، وذلك لان  لمتغير جهة  المهنية تبعا  اعـلاه ليس هنـالك فرق احصائي دال في الوكــالة  الجدول  ويتبين من 
(. والســبب فـي ذلك ان  248( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى )1.96التائية المحسوبة اقل من القيمة التائية الجدولية البالغة )

التدريسي الذي تخرج من جامـعات خـارج الإقليم والتدريسي الذي تخرج من جامعات داخل الإقليم يواجـهان نفس الفـاعلية الجمعـية 
مفهوم   وفق  الاكاديمية  )السلوك(Bandura,2000)للـقيم  بـين  ثلاثـية  عـلاقة  نتيـجة  هي  الجمــعية  الفاعلة  الوكالة  ان   ،ويؤكد 
)المـعرفة الشـخصية  و والبـيئة(  ،المعـتقدات  ، العـوامــل  فيها،  يعمل  التي  المؤسسة  مع  الفـرد  تفـاعل  جـودة  هي  المهـني   التمكين 

(Bandura,2000:75-78)  بالإمكانيات ملزما  التدريـسي  يصبح  الجامعـية  التدريسية  بالـهيئة  الالتـحاق  بمجرد  ان  الباحـثة  وترى   .
 المادية والثقافية والهيكلية المتاحة فيها.

الـسـادس:   )الجــنـس الـهـدف  لـمـتـغـير  تـبـعـا  المستجدين  التـدريـسيـين  لـدى  الاكـاديـمـي  الانـتـقـال  صـدمـه  فـي  الــفـرق  دلالـة  تـعـرف 
 خـارج الاقليـم(. -انساني(، وجهة الـتخــرج جامعات)داخل الإقليم -اناث(، الـتخـصـص )علمي-)ذكور

 اناث(. -أ. دلالة الفرق في صدمـة الانتقال لدى التدريسـيين المـستجدين تبعا لمتـغير الجـنـس )ذكور
لعينـتين مستقلتين لتعرف الفروق في صدمة الانتقال تبعا لمتغير الجنس   (t-test)لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختبار التائى  

 ( يوضح ذلك : 25. جدول ) 
 (  الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في صدمة الانتقال الاكاديـمي تبعـا لمتغـير الجنس 25جدول )            

التائية   التائية المحسوبة  الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  الجنس 

 الجدولية 

 الدلالة 

 دال  1.96 12.16 3.78 44.55 101 ذكور 

 11.20 58.62 149 اناث

( ان هنـاك فرق في صدمـة الانـتقال الاكاديمي تبعا لمتغير الجنس لصالح الاناث، وذلك لان القيم  25ويتبين من الجدول )
(. ان السبب في ذلك  248( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى )1.96التائية المحسوبة اعـلى من القيمة التائية الجدولية البالغة  )

وفق   والإنتاجية  العلاقات  محوري  في  تعقيدا  اكثر  منعطفات  امام  انفسهن  يجدن  قد  التدريــسيات  ان  الـى  يعـود 
. فبيئة العمل تلزم تحديــات إضافية على التدريسيات الــمستجدات للتحقق من مهاراتهن المــهنية  (Duchscher,2008)تصنيف

كما ان التــدريسيات غالــبا ما يــجهدن من تقــاطع ادوارالمسؤولــيات   .   (Duchscher,2008:453)في اطار التدرج التنظيمـي للجامعــة  
ــعايير العـائلـية مع المتــطلبات الوظيفية. وهــو ما يزيد من شدة الإرهاق النفـسي والتـشويش الناجم عن تحـديـات العــمل الــمتسارع والم
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ان نقــص المسانــدة الاجتــماعية او التواجد في بيــئة عــمل تتجاهــل الخصوصيات (Duchscher,2009) الرســمية لـلأداء . وتؤكد 
التـعين من  الأولــى  سنواتهن  في  بالمـقـاومـة  إحساســا  اشــد  الانــاث  يجعل  مما  الانتفــال،  صــدمة  من  يفاقم   النوعية 

(Duchscher,2009:1108) . 
 انـساني(.-ب. دلالـة الفرق في صــدمة الانتـقال الاكـاديمي لدى التدريسييـن المسـتجدين تبعا لمتغير التخصـص )علمـي

لعينـتين مستقلتين لتعرف الفروق في صدمة الانتقال تبعا لمتغير    (t-test)لتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختبار التائي
 ( يوضح ذلـك :  26الـتخصص. جدول )

 ( الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في صدمــــــة الانتقال الاكاديـمـي تبعـا لمتغـير التـخصص 26جدول ) 
 الدلالة  التائية الجدولية  التائية المحسوبة  الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  التخصص 

 دال  1.96 2.89 10.53 51.10 138 عـلمي

 11.89 55.21 112 انسانـي

( ان هناك فرق في صدمـة الانتقال تبعا لمتغير التخصص لصالح التخصص الإنساني، وذلك لان  26ويتبين من الجدول ) 
(. تفـسر الـباحثة 248( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى )1.96القيم التائية المحسوبة اعلى من القيمة التائية الجدولية البالغة ) 

لــدى المعــرفي  الـــبعد  التدريــسي مهــارات علمية وتقــنية تساعدهم   (Duchscher,2012)النتيجة وفق  العـلمية تمــنح  التخصصات 
اكــبر عند الذيــن يــشعرون بصدمــة  التخــصصات الانسانــية  التــكيف الاســرع مع احتياجات الأداء الوظيــفي. بالــمقارنة مع  ما فـي 

)بالطلبة،   المتـمثلة  عملهم  محيط  في  المختلفة  الاشكالــيات  مواجــهة  في  تعينهم  لا  يمتلكونها  التي  النــظرية  المعارف  ان  يجدون 
. بالإضافة الى ان معـايير كفاءة الأداء والتقييم (Duchscher,2012:6)العلاقات، الأقـسام، الضوابط والقوانين( من مــتطلبات العمل  

 في التخــصص الانــساني اقل وضوحا من التخصص العلمــي، لذلك ترتفع مستوى الصدمة لدى التــخصص الإنساني.
خـارج    –ت. دلالـة الفرق في صدمة الانتقال لدى التـدريسيين المسـتجديـن تبـعا لمتغيـر جـهة التخـرج جامعات )داخل الإقليم  

 الإقليم(.
التائي الاختبار  الهدف تم استعمال  لمتغير    (t-test)لتحقيق هذا  الفروق في صدمة الانتقال تبعا  لتعرف  لعينـتين مستقلتين 

 ( يوضح ذلـك : 27جهة الـتخرج. جدول  )
 التـخـرج  (  الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لتعرف الفروق في صدمة الانتقال الاكاديمي تبعـا لمتغـير جهة27جدول )

الانحراف   المتوسط  العدد  جهة التخرج 

 المعياري

التائية   التائية المحسوبة 

 الجدولية 

 الدلالة 

جامعات داخـل  

 الاقليم

 دال  1.96 9.59 11.68 57.23 163

جامعات خارج  

 الاقليم

87 44.90 3.73 

( الجدول  من  داخل  27ويتبين  جامعات  لصالح  التخـرج  جهة  لمتغير  تبعا  الأكاديمي  الانتقال  صدمة  في  فرق  هنـاك  ان   )
 ( البالغة  الجدولية  التائية  القيمة  من  اعلى  المحسوبة  التائية  القيم  لان  وذلك  )1.96الإقليم،  عند مستوى  حرية  0.05(  ودرجة   )

الثقافي والاكاديمي مسبقا اكـتسب الـقـدرة    (. ويعــزى ذلـك الى ان من درس في جامعات خارج الإقليم اخـتبر الانتقال البيئـي248)
التكيف للملتحقين  .  (Gale& Parker,2014:13-14)عـلى  مـتطورة  وتهيـئة  اعداد  برامج  تـعـد  الدولية  الجامعات  ان  الى  بالإضـافة 

اكمالـهم دراستـهم الذي سينخرطون فيه بعد  بالواقع المهني  لكـي تربـط تعـليمهم  الواقــع    ،بجامعاتهــم  ذلك يخفف وقـع صدمـة  وكل 
في حـين يواجـه خريـج الـجامعات الـمحلية من صدمة اعلى نتيجة الفارق الموجود بـين التعليم .  (Friedman,2000:315-316)لديهم
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ان الانـدماج المـبكر ،  .واظهرت نظريـة صدمــة الانــتقال(Kramer,1974:3-5) المأمول وبين الواقع المـهني الضاغط في الجامعـات
قبل  بالمـشكلات  التنبـؤ  في  نافـذة  بـصيرة  لديـه  يرسخ  مـما  المـهنية  الهويـة  في  نــضجا  للمتخرج  تتـيح  مــتعددة  عمل  ببـيئات 

مع .  (Duchscher,2009:1105-1107)حدوثـها للتعامل  مسـبقة  معرفة  دون  المـهني  بالواقع  المـحلية  الجامعات  خريج  ينصدم  بينما 
 . (Austin,2002:103-124)ابعاد الصدمة 

تـعرف الـعلاقـة الارتـباطـية بـين التـفكـير المـستقـبـلي وصـدمة الانتقـال الاكاديـمـي لدى التـدريسييـن المسـتجديـن في  الهدف الـسابـع:  
 الجامعة . 

ولتحقـيق هذا الهدف تم استعمال معامل ارتباط بيرسون لحساب معامل الارتباط بين الدرجات الكلية التي حصل عليها افراد  
ة  العينة على مقـياس التفكـير المستقبـلي وصدمـة الانتقال الاكاديـمي، وقد تبيـن من النتائج ان هنالـك علاقـة ارتباطـية عكسـية دال ـ

( وهي اعلى مقارنة مع -0.29احصائيا بين التفكير المستقبلي وصدمـة الانتقال الاكاديمـي، اذ بلغـت قيمـة الارتباط المحسوب )
 ( يوضح ذلك  . 28(. جدول ) 248( ودرحة حريه ) 0.05( عند مستوى )0.13قيمة معامل الارتباط بيرسون الجدولية البالغة )

 ( العلاقة بين التفكير المستقبلي وصدمـة الانـتقال الاكـاديمي28جدول )
 القيـم  المؤشر  المتغيرين 

 التفكير المسـتقبلي              

 

 صدمة الانتقال الاكاديمـي 

 -0.29 معـامل الارتباط المحـسوب 

 0.13 قـيمة الارتباط الجدوليـة 

 248 درجـة الحريـة 

من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه، اظهرت وجود علاقة عكسية دالة بين التفكير المستقبلي وصدمة الانتقال 
الأكاديمي، وان الارتفاع في مستوى التفكير المستقبلي يــناظره انخفاض في مستوى صدمة الانتقال الأكاديــمي والعكس صحيح.  

ان الافـراد الذين يتصورون انفسهــم في مــواقف مــستقبلية ناجحة يطورون شعورا بالقدرة على   (Banduora,2001)وتؤكـد ابحاث
لــمواجهة  التكيف مـن خـلال تعــزيز فاعـليتهم الــذاتية اذ يسهـم الاستشـراف الايـجابي فــي تــشكيل الاطـر الادراكــية التـي تمـكن الفرد  

كما ان الانتقال من مرحلة التهيئة والاعداد الى مرحلة التدريس في الجامــعة يمثل مرحلة تشكيل  .  (Banduora,2001:21)التـحديات
والــتشويش بـالإرباك  الشـعور  يـقيهم من  المستجدين مما  التدريسيين  لدى  المهنية  اقل   ،الشخصيــة  ان تكون  الانتقال  صدمة  غـير 

تأثيرا لدى التدريسيين الذين يمتلكون رؤية مستقبلية لأنفسهم في دورهم الجديد فتضيق الفجوة بين التوقع وبين وما وجد في البيئة  
)(Kreber,2020:179)المهنـية   جدول  يؤكـده  ما  التفكير 28.  يكـون  ان  يـرجح  المتوسط  الارتباط  معامل  ان  الـى  يـشير  الـذي   )

 المستقبلي عاملا وقائيا للتدريسي المستجد من صدمة الانــتقال. 
  تعـرف العـلاقـة الارتباطية بيـن الوكالـة المهـنية وصدمـة الانـتقال الاكاديمـي لـدى التـدريسيين المستجدينالـهدف الـثامـن: 

ولتحقـيق هذا الهدف تم استعمال معامل ارتباط بيرسـون لحساب معامل الارتباط بين الدرجات الكلية التي حصل عليها افراد  
ارتباطـية عكسـية د النتائج ان هنالـك علاقـة  تبيـن من  المـهنـية وصدمـة الانتـقال الاكاديـمـي، وقد  الـوكالـة  الـة العينة على مقـيـاس 

( وهي اعلى مقارنة مع قيمة معامل -0.27احصائيا بين الـوكـالـة وصدمـة الانتقال الاكاديمـي، اذ بلغـت قيمـة الارتباط المحسوب )
 ( يوضح ذلك. 29(. جدول ) 248( ودرحة حريه )0.05( عند مستوى ) 0.13الارتباط بيرسون الجدولية البالغة )

 ( الـعلاقـة بـين الوكالة المهنية وصدمة الانتقال الاكاديمـي29جدول)
 الـقيم  المؤشر  المتغيرين 

                                

 الوكالة المهنية                         

 صدمـة الانتقال الاكاديـمي 

 0.27 معامل الارتباط المحسوب 

 0.13 قيمة الارتباط الجدولية 

 248 درجة الحرية 
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أظهرت جود علاقة ارتباطية عــكسية بين الــوكالة المهنــية وصدمـة الانتقال لدى التدريــسيين   ،من خلال نتائج الجدول أعلاه
والـثبـا النـفسي  الـرفاه  على  الحفـاظ  تسـتهدف  المهنـية  الوكـالة  ممارسـة  ان  الى  ذلــك  الباحثة  وتعــزو  الجامعــة،  في  ت المستــجدين 

الأكـاديمي الفاعــل قرارات مدروسة لحماية توازنه النفسي، مما يـجعل الـوكالة كمصد وقــائي تمنع تحول ضغوط ، اذ یتخـذ  المهنـي
. كما ان الوكالة الفاعلة هي نتاج تفاعل الفرد  (Bandura,1997:20-21) (Cong-Lem, 2024:9)الانتقال الى صدمة نفسية معوقة  

المهـنية ممـا يسـهم في تجاوز    ،والتدريسي ذو الوكالة المرتفعة يمتلك قدرة تخيلية تمكنه مـن اسـتشراف بدائل مستقبلية  ،مع بيئته 
الانتماء   بعدم  فيها  يشعر  التي  محـددة  الغـير  المهني ،  المنطقة  والاستقرار  الجديدة  البدايات  مرحلة  الى  والوصول 

(Lumsden,2014:166)ودور الوكالة هنا وفقا   ،.ولا ننسى ان صدمة الانتقال تـرتبط بعدم وضـوح الدور ونقص المعلومات المـهنية
خلال الية التأمل اثناء الممـارسة تساعد التدريسي على تفسير المواقف المعقـدة، مما يحول صدمة  يظهر من    (Schӧn,1983)لـ  

والوكالة هي المحرك الذي يحول التدريسي الجامعي من  .  (Schӧn,1983:68)الواقع من ازمة هوية الى مسـار تعلم وتطور مستمـر  
التفكير  ان  القول  يمكن  والثامن  السابع  الهدف  نتيجة  خلال  ومن  المهني،  صياغة واقعه  يعيد  نشط  تدريـسي  الى  للصدمة  متلق 

وبحجم متـماثل مما يدل على انهما يتـداخـلان ايجابـيا في تخفيف صدمة الانتقال المستقبلي والوكالة المهنية يعملان بالاتجاه نـفسه  
وتسهيل التوافق المهنــي لدى التدريسي المستجد.  ولم تجـد الـباحثة فـي حـدود اطـلاعـها على دراسة تتفـق او تخـتلف نتائـجها مـع  

لم تجد الباحثة على حد علمها دراسة تتوافق نتائجها او تختلف مع نتائج البحث الحالي، مما يعـطي هذه  ، و نتائـج الـبحث الـحالي
 والـتحري.النتيجة قيـمة اسـتکشافـية تستوجـب الـبحث 

الـتاسـع:    التدريـسيين الهـدف  المهنية في صدمـة الانتقـال الاكـاديمي لدى  التفكير المستقبلي والوكالة  التـعرف عـلـى مـدى اسـهـام 
 المستجدين في الـجامـعـة. 

لتحقـيق هذا الهدف قامت الباحثــة باستخراج معامل ارتباط بيرسون بين الدرجات الكلية التي حصل عليها افراد العينة على  
ين  مقـيـاسـي التفكير المستقبلي والـوكالـة المـهنـية من جهـة ودرجاتهم علـى مقياس صدمـة الانتـقال الاكاديـمـي من جـهة أخرى، وقد تب

ولمعرفة  الانتقال.  وصدمة  المهنيــة  والوكالة  المستقبلي  التفـكير  بين  احصائيا  دالة  عكسية  ارتباطية  علاقة  هناك  ان  النتائج  من 
الانتقال   صدمة  في  المهنية  والوكالة  المستقبلي  التفكير  )   الأكاديمياسـهام  وجدول  المتعدد،  الانـحدار  تحـليل  ) 30تم  و   )31  )

 ذلـك. يوضحان 
 ( تحليل تباين الانحدار لإســهام التفكير المستقبلي والوكالة المهنية فـي صدمـة الانتقال الاكاديمي30جدول )

القيمة   متوسط المربعات  درحة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التحليل 
 الفائية 

 الدلالـة

 دال  14.06 1630.592 2 3261.183 الانحدار
 116.012 247 28654.917 المتبقي 
 249 31916.100 الكلي

المهنية بمجموعها يسهمان في صدمة الانتقال الأكاديمي، اذ بلغت   التفكير المستقبلي والوكالة  من الجدول أعلاه يتبين ان 
(  0.05( عند مستوى )3( وهي اعلى من القيمة الفائية الجدولية البالغة )14.06القيمة الفائية المحسوبة لتحليل تباين الانحدار )

وللتعرف على الاسهام النسبي للتفكير المستقبلي والوكالة المهنية في صدمة الانتقال الأكاديمي، فقد تم   (.2-247ودرجه حرية )
 ( يوضح ذلـك. 31والجدول ) .((Betaبيتا  استخراج معامل
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 بيـتا للإسهام النسبي ودلالـها الاحصائيـة ( معامل31جدول )
 الدلالة  المحسوبة  T قيمة بيـتا معامل التحديد  معامل الارتباط المتعدد  المتغير المستقل 
 دالة   -2.78 -0.20 0.10 0.32 التفكير المستقبلي 
 دالة   -2.35 -0.17 الوكالة المهنية 

تشير نتيجة الجدول أعلاه ان التفكير المستقبلي والوكالة المهنية لهما اســهام  عـكسي دال احصــائيا   فــي صدمة الانتقال 
قيمة    كــانت    اذ   )   Betaالأكاديمي،  البالغة  الجدوليـة  التائية  القيمة  مــؤشر  وفــق  احصائيا  دالــه  مستوى  1.96لهما  عند   )

( ان التفـكيـر المستقبلي والوكالـــة معا يخــففان من صدمة الانـــتقال الاكـــاديمي لــدى 31( و)30(. واظهرت نتائج الجدول )0.05)
%( من الــتباين الكلي، وتعد هذه النــسبة مقبولــة ذات قيمة علمية 10التدريسيــين المستجدين في الجامعة، وبلغ حــجم هذا التأثير )

للتقليل مـن    (Cohen,1988) .وفق معايير النفسية والمهنية الأساسية  المهنية يعـدان المصدات  المستقبلي والوكالة  التفكير  وان 
حـدة صدمة الانتقال لدى التدريسي المستجد. حيث يمثل التفكير المستقبلي المحرك المعرفي الذي يمكن التــدريسي ذهنيا للتحديات 

اما الوكالة المهنية فتمكن التدريسي من مواجهة  .  (Pawlak&Moustafa,2023:10)المتوقعة وبناء استراتيجيات بديلة للتخفيف منها  
ضغوطات الحياة المهنية لحظة وقوعها ، وتحرره من اعـباء التـصورات المثالية التي تكـونت لديه قبل التـعين، فتضيق الهـوة بينه 

الذي وجـد نفسه فيه  الـواقع  التدريسي  .  (Niehaus et al.,2017: 44)وبـين  لـدى  المهنية معا  المستقبلي والوكالة  التفكير  فاعـلية  ان 
مستوى   انخفاض  الى  يؤدي  مما  مستقل،  ومدرس  كبـاحث  هويته  بنائه  لإعادة  المؤسسي  السياق  مع  الهوية  مسار  نجاح  يضمن 

%( يظـهر لنا ان الارتـقاء بكلـيهما 10بلغ )الاسهام لكلا المتغيرين  وبما ان     ،الصدمة المدرك وتحويلها الى فرصة للنمو المهني
يعد هدفا جـوهريا لدى المؤسسات الاكاديمية . ولم تجد الباحثة في حدود علمها دراسة تتوافق نتائجها او تتعارض مع نتائج البحث  

 الحالي. 
: الاستنتاجات  

أن التفكير المستقبلي والوكالة المهنية يعدان من العوامل المهمة التي تؤثر في صدمة الانتقال الأكاديمي لدى التدريسيين . 1
 المستجدين، ولهما دور في مساعدتهم على التكيف مع البيئة الجامعية. 

أن ارتفاع مستوى التفكير المستقبلي لدى التدريسيين المستجدين يسهم في خفض صدمة الانتقال الأكاديمي، من خلال  . 2
 مساعدتهم على توقع التحديات والتخطيط للتعامل معها. 

أن الوكالة المهنية تساعد التدريسي المستجد على التكيف مع العمل الجامعي، لما توفره من شعور بالقدرة على مواجهة  . 3
 المواقف المهنية واتخاذ القرارات المناسبة. 

أن التفكير المستقبلي والوكالة المهنية يسهمان مع ا بصورة دالة إحصائي ا في خفض صدمة الانتقال الأكاديمي، مما يدل على  . 4
 تكامل دورهما في دعم التكيف المهني والأكاديمي. 

ا بالخصائص النفسية والمهنية التي يمتلكها  . 5 أن صدمة الانتقال الأكاديمي لا ترتبط بالعوامل المؤسسية فقط، وإنما تتأثر أيض 
 التدريسي المستجد.

أن تنمية التفكير المستقبلي والوكالة المهنية لدى التدريسيين المستجدين تسهم في تعزيز توافقهم الأكاديمي والمهني وتقليل  . 6
 الصعوبات التي تواجههم في بداية العمل الجامعي.
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أن نسبة إسهام التفكير المستقبلي والوكالة المهنية في تفسير صدمة الانتقال الأكاديمي، رغم محدوديتها، تعد ذات أهمية  . 7
 علمية، وتشير إلى وجود عوامل أخرى يمكن أن تؤثر في هذه الظاهرة. 

 : التوصيات 
الـتي    ضـرورة الاعتماد على برامج تهيئـة واعـداد وظـيفي من قبـل إدارة الـجامعة تـشمل شرح الإجراءات القانونية والمـهنية الجامعية*

 . تساعد التدریسیین المستجدین في فهم البیئة الاكادیمیة قبل مباشرتهـم بـالعمل
الـكلیات*  عمادات  قبل  من  للتـدریسیات  المـهني  للارشـاد  برامـج  فـرص    تـبني  ومـنحهم  لدیهم  المهنیة  الوكالة  تعـزیز  الى  تسـعى 

 الانـضمام الفـعلي للبـیئة الجامـعیة باستقلالـیة تامـة .
ى  تصـمیم برامـج تـدریـبیة من قـبل مراكـز التـطویر والتدریـب الجامـعي تـهدف الـى تـطویر التفكـیر المسـتقبلي والـوكالة المهنیة لد*

 لما لهما دور في التـقليل مـن صــدمة الانتـقال لديـهم .  التدریسیین المستـجدین،
العالي* )الدبلوم  العليا  الـدراسات  ببرامـج  الاهتمـام  الانـسانیة ضرورة  للاقسام  العلمـیة  اللـجان  قبل  من  والــدكتوراه(  الماجسـتیر،   ،

الجامعـة،   فـي  الاكـادیمیة  للـحیاة  المهنـي  بـالاعـداد  تتعـلق  دراســیة  لــسوق لادراج مفردات  يكونـوا مؤهلـين  لـكـي  لـبناء وكــالة مهنيــة 
 الــعمل الــجامعـي .

 : المقترحات
 بـرنامج تدريـبي مستند الـى مهارات الــتفكير المستقبلي في تخفيف صدمــة الانــتقال الاكــاديمي لـدى التدريــسيين الــمستجدين. أثــر* 

 الدعم المــؤسسي وعلاقـتها بصـدمة الانتقــال الاكاديــمي لدى التدريـسيين المــستجدين فـي مــؤسسات التعليم العــالي. * 
 . فاعلية برنــامج تدريبـي قـائم على الـوكالة المــهنية في خفض صدمـة الانـتقال الاكــاديمي لدى التـدريسيات المسـتجدات* 
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