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 مستخلص:

يهدف البحث إلى  توضيح الإجراءات التنبؤية اللازمة للتنبؤ بالالتزام المالي لبدل  
خلال   من  وذلك  التقاعد  إلى   إحالتهم  بعد  للموظفين  تدفع  التي  المتراكمة  الإجازات 
الاستناد إلى  القوانين والتشريعات المحلية موضوع البحث وعلى وفق متطلبات معيار 

IAS19    للموظفين المقدمة  الاعتيادية  الإجازات  منافع  وتوضيع  عرض  خلال  من 
وفق   على  المتراكمة  الاعتيادية  الإجازات  بدل  لمنافع  المالي  بالالتزام  التنبؤ  عن  فضلًا 

الدولي ، وذلك بسبب غياب الإجراءات التنبؤية لهذا النوع من    IAS19متطلبات معيار  
تأخير   في  يسبب  قد  مما  العراقية  الاقتصادية  الوحدات  في  للموظفين  المقدمة  المنافع 
سداد ذلك الالتزام ، وقد استند الباحثان إلى  فرضية أساسية مفادها " لا توجد إمكانية 
الاقتصادية   الوحدات  في  المتراكمة  الاعتيادية  الإجازات  لبدل  المالي  بالالتزام  للتنبؤ 

 " . IAS19المحلية على وفق متطلبات معيار 
تمثلت عينة البحث بمجموعة من موظفي الشركة العامة لتوزيع كهرباء بغداد وقد  

فرع توزيع كهرباء الكرخ الذين من المفترض إحالتهم إلى التقاعد خلال العام المقبل   /
 ( عام. 60إذا سيدخلون السن القانوني للإحالة إلى التقاعد )

وابرز ما توصل له الباحثان أن التنبؤ بالتزامات بدل الإجازات المتراكمة يؤدي إلى 
التنبؤ  الخطط واتخاذ القرارات. ، ويمكن إجراء عملية  توفير معلومات مفيدة في إعداد 
الملائمة  الحالية  المعلومات  على  بالاعتماد  المتراكمة  الاعتيادية  الإجازات  بدل  لالتزام 
لموظفي الوحدة عينة البحث مع إمكانية الوصول إلى نتائج قريبة من الواقع، كما اكد 
البشرية   الموارد  لموظفي  العمل  وورش  التدريبية  الدورات  تكثيف  ضرورة  إلى  الباحثان 
والرواتب في الوحدات الاقتصادية لاكتساب المعرفة في كيفية تطبيق متطلبات المعايير  

معيار   سيما  ولا  الدولية  استخدام    IAS19المحاسبية  عن  فضلا   ، الموظفين  منافع 
الإجازات  بدل  التزام  يخص  فيما  التنبؤات  إجراء  على  تعمل  التي  الإلكترونية  الأنظمة 
المتراكم مما يسهل معرفة حجم الالتزام الواجب سداده عن الاستحقاق، ويقترح الباحثان  
أيضا على ضرورة قيام الوحدات الاقتصادية المحلية إجراء عمليات التنبؤ وبشكل سنوي 
عند  تأمينها  على  للعمل  وذلك  لموظفيها  المقدمة  المتراكمة  الإجازات  بدل  يخص  فيما 
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Abstract: 
The research aims to clarify the predictive procedures necessary to predict the financial obligation 

for the accumulated leave allowance paid to employees after their referral to retirement, by relying on 

the local laws and legislation in question and in accordance with the requirements of the IAS19 

standard, by displaying and categorizing the regular leave benefits provided to employees, as well as 

predicting the financial obligation for the benefits. The accumulated regular leave allowance is in 

accordance with the requirements of the international IAS19 standard, due to the absence of 

predictive procedures for this type of benefits provided to employees in Iraqi economic units, which 

may cause a delay in the payment of that obligation. The researchers relied on a basic hypothesis that 

says, “There is no possibility to predict the financial obligation for the allowance.” Regular leaves 

accumulated in local economic units in accordance with the requirements of the IAS19 standard. 

The research sample was represented by a group of employees of the General Company for 

Baghdad Electricity Distribution/ Karkh Electricity Distribution Branch who are supposed to be 

referred to retirement during the next year if they will enter the legal age for referral to retirement 

(60) years. 

The most prominent finding of the two researchers is that forecasting accumulated leave 

allowance obligations leads to providing useful information in preparing plans and making decisions. 

The forecasting process for the accumulated regular leave allowance obligation can be carried out by 

relying on current information appropriate to the employees of the research sample unit with the 

possibility of arriving at results close to reality. The researchers also stressed the need to intensify 

training courses and workshops for human resources and payroll employees in economic units to gain 

knowledge in how to apply The requirements of international accounting standards, especially the 

IAS19 employee benefits standard, as well as the use of electronic systems that work to make 

predictions regarding the accumulated leave allowance obligation, which facilitates knowing the size 

of the obligation that must be paid for the entitlement. The researchers also suggest the need for local 

economic units to carry out forecasting operations in a manner annually regarding the accumulated 

leave allowance provided to its employees in order to secure it on the due date. 

Keywords: employee benefits, accrued regular leave, forecasting, IAS19 

 المقدمة 
أن التنبؤ بالالتزام المالي لبدل الإجازات المتراكمة يوفر للوحدات الاقتصادية إمكانيةة لمعرفةة حجةم الأنفةاق المسةتقبلي سةواء علةى 
الأمد القصير أو على الأمد الطويل ، وان هذا التنبؤ يساعد أصحاب المصلحة علةى تقةدير حجةم الأنفةاق المسةتقبلي و عةداد الدراسةات 
والخطةةط للةةتمكن مةةن تمويلةةه دون التةةأاير علةةى نشةةاة وربحيةةة الوحةةدة سةةواء كةةان ذلةةك يعةةود لوحةةدات القطةةاع الخةةا  أو المخةةتلط ، ولا 

لبةدل الإجةازات المتراكمةة تختلف أهمية التنبؤ في وحدات القطاع العام عن وحدات القطةاع الخةا  أو المخةتلط إذ يمكةن التنبةؤ بةالتزام 
بماهية المبالغ الواجب توفيرها حتى وان كانت الوحدة تعتمد في تمويل نفقاتها على الموازنة العامة للدولةة ، إذ يتةيح هةذا التنبةؤ حصةر 

  سداده لموظفي الوحدة الاقتصادية. المبالغ التقديرية بما يتوقع أنفاقه أو
مشكلة البحث في غياب الإجراءات التنبؤية لمنافع بدل الإجازات المتراكمة المقدمة للموظفين في الوحدات الاقتصادية    تتمثل  و 

العراقية مما قد يسبب ذلك في تأخير سداد ذلك الالتزام ، إذ تكمن أهمية البحث في بيان ما اذا كان هناك إمكانية للتنبؤ بالالتزام 
الوحدة  سيما  ولا  العراقية  الاقتصادية  الوحدات  في  خدماتهم  انتهاء  عند  للموظفين  تقدم  سوف  التي  المتراكمة  الإجازات  لبدل  المالي 

متطلبات   وفق  على  البحث  عينة  المصلحة    IAS19الاقتصادية  أصحاب  تساعد  مستقبلية  معلومات  توفير  بغرض  وذلك  الدولي، 
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)أصحاب القرار( في اتخاذ قرارات رشيدة تسهم في توفير الغطاء المالي اللازم قبل أوان تاريخ الاستحقاق لسداد ذلك الالتزام وذلك 
وفقا  في  المتراكمة  الإجازات  لبدل  المالي  بالالتزام  والتنبؤ  للموظفين  المقدمة  الاعتيادية  الإجازات  منافع  وتوضيح  عرض  خلال  من 

الإجازات   IAS19لمتطلبات   لبدل  المالي  بالالتزام  للتنبؤ  إمكانية  توجد  مفادها  أساسية  فرضية  اختبار  إلى  البحث  يسعى  لذلك   ،
 .  IAS19المتراكمة في الوحدات الاقتصادية المحلية على وفق متطلبات 

 المواد وطريقة العمل
  الالتزامات-أولا: 

إذ عةةةرف مجلةةةي معةةةايير المحاسةةةبة الماليةةةة  الالتزامةةةات،ان مهنةةةة المحاسةةةبة اعتمةةةدت العديةةةد مةةةن التعةةةاريف التةةةي قةةةدمت لمفهةةةوم 
تضحيات محتملة في المستقبل للمنافع الاقتصةادية الناتجةة عةن تعهةدات حاليةة لوحةدة اقتصةادية معينةة لنقةل   ( بأنهاFASBالأميركي )

 ,Kieso , Wily, & sons Inc) الموجودات أو تقديم الخدمات إلى وحدات أخرى في المسةتقبل نتيجةة لاتفاقيةات أو أحةداب سةابقة 

2019). 

( بأنها " التزامات حالية للوحدة الاقتصادية  IASBوعرفت الالتزامات وفق الاطار المفاهيمي لمجلي معايير المحاسبة الدولية )
الاقتصادية التي تجسد منافع اقتصادية " تنبثق من أحداب ماضية ، ويتوقع أن ينتج عن تسويتها تدفقات خارجة من موارد الوحدة  

( للالتزامات إلى أنها تدفقات محتملة للموارد ، وانها تحد  IASBويشير تعريف الإطار المفاهيمي لمجلي معايير المحاسبة الدولية )
من تدفق محتمل للحد الأدنى من التطبيق العملي لهذا التعريف ، وان القيام بذلك الهدف منه هو استبعاد التدفقات التي من غير 

، ويعد هذا الاستبعاد غير دقيق فيما يتعلق بالمحتمل لأنه غير محدد  بالرغم من أن مصطلح    (Liwai, 2016)المحتمل أن تحدب  
 . (Vinci, 2010)محتمل يمثل أكثر احتمالًا للحدوب من عدمه 

المخصصات، الالتزامات والأصول المحتملة ""   ( ""37وقد عرف مجلي المعايير المحاسبية الدولية، في المعيار الدولي رقم )
الالتزام المحتمل بأنه: "" التزام محتمل يمكن أن ينشأ من أحداب سابقة وسيتأكد فقط بوقوع أو عدم وقوع حدب مستقبلي واحد غير 

 (IAS37, 2018)مؤكد أو أكثر ليي ضمن السيطرة الكاملة للوحدة الاقتصادية أو التزام حالي ينشا من أحداب سابقة "" 
   التنبؤ-ثانياً: 

الأدوات المهمة التي تستخدم في عملية اتخاذ القرارات، وعليه اهتم الفكر المحاسبي    أحدتعد القدرة التنبؤية للمعلومات المالية  
الإطار الفكري للمحاسبة. إذ ان   وذلك لأهمية التنبؤ عند محاولة وضع بتقييم المعلومات بالاعتماد على قدرتها التنبؤية بالأحداب،

التنبؤ أحد مراحل تطور العلم واستقلاله ، و على الرغم من ان المحاسبة تسجل أحدااا وقعت بالفعل ، إلا ان المعلومات المحاسبية  
اتخاذ القرارات التي ستؤار في المستقبل ، فالتنبؤ ببساطة هو توقع المستقبل وفي الوقت الذي يتم نشر  يستفاد منها أساسا من أجل 

التنبؤات فهي في أحسن الأحوال محاولة للتواصل مع ما سيبدو عليه المستقبل ، وفي الممارسة العملية يستعمل التنبؤ للتأاير ولوضع 
توقعات و لدعم عملية التخطيط ومن ام من المهم ان نتذكر بانه مهما كانت اقة المتنبئ ومهما كان الأسلوب المستعمل في التنبؤ 

 Melegy) المتطور فان هناك رأي واحد لما سيكون عليه المستقبل وينبغي تقييم هذا الراي بحذر ولاسيما عند التنبؤ بالمستقبل البعيد
& Alain, 2020) . 

القياسات   مجموعة  بأنه  المالي  التنبؤ  الصلة    والتقديراتعرف  ذات  الاقتصادية  الوحدة  في  القرار  متخذي  قبل  من  تعد  التي 
وضع الخطط والسياسات   من خلال الظروف التي تم توقعها  تلك  لمواجهة    الاستعداد  بغرضوذلك    المستقبلية،والظروف    بالأحداب

 (Al-Junaidi, 2007) الظروف  اللازمة للتعامل مع هذه
الأمريكيةوأشار   المتحدة  الولايات  في  القانونيين  المحاسبين  المالي  إلى    AICPA  معهد  انهالتنبؤ  احتمالا   على  أكثر  تقدير 

 (Sabsi, 2011)مستقبلية المالي لفترة مالية  في المركز والتغيراتللمركز المالي ونتيجة العمليات 
عن   توقعاتالقرارات في التخطيط ووضع    يأو متخذ  أصحاب المصلحةبانه عملية يعتمد عليها    التنبؤ  تعريفما سبق يمكن  م

تقنيات خاصة عبر    من خلال  المستقبل وذلك بالاعتماد على أسي علمية وأساليب رياضية    مُدداستخدام  استخدام و زمنية مختلفة 
للوصول إلى معلومات مستقبلية إلى اتخاذ    بيانات مالية تاريخية سابقة  القرارات داخل الوحدات الاقتصادية  ملاءمة تساعد متخذي 
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التنبؤ المالي يشكل مرحلة أساسية يعتمد عليها التخطيط المالي لتحديد الاحتياجات المالية للوحدة   أن   القرارات المناسبة، فضلًا عن
 الاقتصادية وتأمين الأموال اللازمة بشكل متوازن من مصادر التمويل المختلفة.

يمكن إيجاز أهميتها    إذومات المحاسبية المستقبلية الناتجة من عملية التنبؤ  علالم  أهميةأهمية التنبؤ تتجلى بشكل واضح في  أن  
 :(Al-Habbash, 2006) الاتيفي 
المتوقعة من عملية    ية الداخلة والخارجة والعوائددر مسبقا بحجم التدفقات النقثمإلى معرفة المست  الاستثمارتحتاج معظم قرارات   -1

 . (Hendriksen, 1990)مستقبلا تحقيق العائد  في  الاقتصاديةالعوامل  وتأايرالاستثمار، 
المحافظ   -2 إدارة  قرارات  من    الاستثماريةتحتاج  نوع  لكل  مستقبلية  دراسة  المتوقعة  أنواعإلى  والعوائد   بها،والمرتبطة    الاستثمار 

 التأكد. في ظروف عم  لاسيماودرجة المخاطرة التي قد تترتب على هذا النوع من الاستثمار 
المتوقع تحصيلها   -3 أو  المتوقع نفعها  التنبؤ بالضرائب  إلى  المشروعات  إدارة  النقدية  في ذلك    وتأايرتحتاج  الداخلة أو    التدفقات 

 دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع مقارنة بالمشروعات الأخرى. وفي الخارجة 
إلى معلومات مستقبلية عن   -4 التمويل  قرارات  التمويل    التأايرتحتاج  لكل مصدر من مصادر  في    الربحية  فيالمتوقع  والسيولة 

 المستقبلية. مدى قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته  وفي  الطويل،الأجل 
 .كما يحتاج المستثمر عند شراء أو بيع الأسهم التنبؤ بالأرباح المتوقعة ونصيب السهم الواحد من هذه الأرباح -5
السلعي   -6 المخزون  بكمية  التنبؤ  العامل  المال  راس  في  الاستثمار  منيستلزم  لسداد    والنقدية  الزبائن  والتحصيلات  المتاحة 

 .الالتزامات العاجلة
التي يتوقعون   والافتراضات  التنبؤ العوامل  بعملية  يحدد القائمون   على أنيتطلب إعداد التنبؤات المالية بصورة مرضية  بالتالي  

في نجاح   تسهممقومات أساسية    بعدها  التنبؤ المالي   القيام بعمليةإرشادات وضوابط    ينبغي فهم  وعليه  كبيرة،حدواها مستقبلا بدرجة  
 :  (Sabsi, 2011) وأهم هذه الضوابط ما يليالعملية، 

المطبقة:   -1 المحاسبية  المالي    من عملية   ينبغيالمبادئ  للمشروعو بدائل  أن تبين  التنبؤ  المالية  التنبؤات  في ظل    اتوسائل إعداد 
 عند المحاسبة عن العمليات   مستقبلةال  المدةفي    اتطبقها المشروعت  بالمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما، والتي سوف  مالالتزا

 الأحداب التي تم التنبؤ بها. و 
ي  -2 بالتنبؤ:  القائمين  يقوم  نبغيتأهيل  مؤهلون   أن  التنب  أشخا   بإعداد  كافيا  علميا  جيدة   ملديهوتكون  المالية    ؤاتتأهيلا  خبرة 

 التنبؤ المالي.أاناء قيامهم بعملية ويبذلون عناية كافية 
المتاحة:   -3 المعلومات  عمليةأفضل  بكفاءة    لإتمام  المالي  البيانات تأن    ينبغيالتنبؤ  أفضل  عن  والبحث  جمع  أساس  على  قوم 

  أو غير   )مالية(  وسواء كانت معلومات محاسبية  خارجها،أو من   الوحدةالمصادر، سواء من داخل   والمعلومات الملائمة من كافة 
 على هذه المعلومات.التحصيل  الوقت والملائمة والتكلفة في   راعاةكمية كانت أم نوعية، مع م )ديموغرافية(، محاسبية

 لاءمالخطط التشغيلية وأهدافها حتى تت  أن تعكي  المعلومات المستخدمة في إعداد التنبؤات الماليةفي    نبغيالخطط التشغيلية: ي -4
 الخطط.التنبؤ مع احتياجات ومتطلبات إعداد وتنفيذ هذه  عمليةمخرجات 

التنبؤ المالي وأن    يةالتنبؤ الملائمة لعمل  ضاتاالتنبؤ على أساس تحديد افتر   تبنى عملية أن    نبغياضات الملائمة والمواقة: ير الافت -5
 كافية. مة بمستندات و ومدع ضات معقولة ومؤيدةراتكون هذه الافت

  للوصول إلى تنبؤ ذو دقة جيدة،   إتباعها  نبغيي  والمهمة  عامةالخطوات  ال  العديد منتوجد    القيام بعملية التنبؤ المالي  ولغرض
 : (Sabsi, 2011) هيان هذه الخطوات و 

 التنبؤ.  موضوع وتحديد تعريف (1
 ونقصه. العوامل المسببة في زيادتهسة اودر  اتهمكون  إلى الأولية موضوع التنبؤ عناصر تحليل (2
 مستقبلا. قيمته  موضوع التنبؤ للاسترشاد بها في توقعب  ذات الصلة التطور التاريخي للقيم الرقمية حول إجراء دراسة (3
 به. ذات الصلة التنبؤ والعناصر الأخرى  بين العنصر موضوع سة العلاقةادر  (4
 النماذج. لتلك المكونة المختلفة والمتغيرات التنبؤ لنماذج المستمر التحديث (5
بب  (6 الحصول    علاوة علىمن أجل توفير الجهد والوقت  وذلك    الاقتصادية  الوحدةطبيعة نشاة    وفقمخصصة  ال  الحاسوبمج  راالاستعانة 

 على معلومات ذات دقة أكبر.
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 :توفرهما للحكم على صحة ودقة عملية التنبؤ وهما نبغيعلى عاملين أساسيين ي  ةالمحاسب في تتوقف دقة التنبؤ و 
 التنبؤ.  للقيام بعملية ملاءمتهانوع البيانات المستخدمة في عملية التنبؤ ومدى  (1
 البيانات. على هذه  يالمحيطة التي تطغ البيئة (2

 المعلومات المحاسبية على التنبؤ قدرة-ثالثاً: 
تستند العديد من القرارات التي يتخذها المستثمرون والمقرضون والدائنون الآخرون إلى تنبؤات ضمنية أو صريحة حول مبلغ  

فان المعلومات قادرة على إحداب فرق في   بالتالي  ،  أخرى   ائتمانوتوقيت العائد على الاستثمار في رأس المال أو القرض أو أي أداة  
كليهما   أو   ، السابقة  التنبؤات  أو تصحيح  تأكيد  أو  تنبؤات جديدة  إذا كانت ستساعد على عمل  فقط  القرارات  تلك   ,SFAC)أحد 

إلى أهمية الخصائص   FASB/IASBمن الإطار المفاهيمي الصادر عن المشروع المشترك    QC6-10ت الفقرات  أشار ، إذ  (2010
 ، وقد توصلت هذه اللجنة إلى  المعلومات  استرجاعوالقدرة على    بالقدرة التنبؤية  والعلاقة التي تربطهاالمحاسبية،    النوعية للمعلومات

 :(Ali, 2011) أهمها الماليبقدرة هذه المعلومات على التنبؤ    ذات الصلةالتوصيات  من جملة
المعلومات المحاسبية لهذه القرارات عند إعداد نماذج التنبؤ أو عند إدخال    ملاءمةتتوقف على مدى    نوعية القرارات المتخذةان   (1

 . (Ali S. I., 2014)  على التوقعات السابقة التعديلات
التنبؤ، أو قيمة ناتجة عن إعادة تغذية  كمدخلات  هذه المعلومات    استخدام إمكانية  هناك    تكون ان   (2 أي    المعلومات،في عملية 

 تنبؤيه.للمعلومات المحاسبية قيمة 
 .المعلومات المحاسبية في عملية التنبؤ  استخدامترتبط القيمة التنبؤية للمعلومات بالمقدرة على  (3

 ملاءمتها في اتخاذ القرارات. عدمأو  المحاسبية المعلومات ملاءمةبين مدى  للتمييزالقيمة التنبؤية أساساً  مما سبق تعد
 الموظفين  منافع -رابعاً:

وتعد   وأعمالهاكافة وظائفها    لأداءالذين يعملون في الوحدة الاقتصادية والذين جرى توظيفهم فيها    الأفراديتمثل الموظفين بجميع  
والاستراتيجيات وبدون هذه الشريحة   الأهداف هي المسؤولة عن وضع    لأنها وذلك    والإنتاجشريحة الموظفين من اهم عناصر العمل  

تتمكن   تحقيق    أيلن  من  الذي    (Aqili, 2009)أهدافها  وحدة  وللدور  بالمقابل  لقاء   يلعبه،  بمنافع  تعويضهم  من  لابد  الموظفين 
، وتتمثل هذه المنافع بحزمة من المكافآت وغالباً ما تتطلب التزاماً مالياً طويل الأجل من قبل الوحدة الاقتصادية لذلك يترتب   أتعابهم

السارية الدولية   المحاسبة  معايير  من  معيار  لأي  وفقاً  المالية  قوائمها  في  المالي  الالتزام  هذا  تضمين  الاقتصادية  الوحدة    على 
(Zeuch, 2016) . 

-Al) عرفها "الجعارات" بانها كافة التكاليف التي تتحملها الوحدة الاقتصادية مقابل الخدمات المقدمة من قبل الموظفين فيها إذ 

Jaarat, 2008) . 
بمثابة حوافز غير مباشرة تقدمها الوحدات   تعدجميع المزايا والفوائد والعوائد والخدمات التي    أنهاوعرفها "حمود والخرشة" على  

والقوانين في    الأنظمة  تطلبها  إلزام بصورة طوعية بغية تحسين ظروفهم الاقتصادية والاجتماعية أو بصورة    إماالاقتصادية لموظفيها  
 . (Hammoud & Al-Kharsha, 2011) الدولة 

العمل أو خارجه    مكانبانها مجموعة التسهيلات والمرافق الخدمية التي تقدم إلى الموظفين ويستفاد منها داخل    أيضا وعرفت  
 . (Al-Salem & Al-Harhoush, 2000) بهدف تسهيل أدائه لعمله واستقراره في الوحدة الاقتصادية

التعويضات غير الرواتب والأجور إذ تشمل منافع الإجازات المدفوعة الأجر وتغطية   أنهالمنافع الموظفين على    أيضاويشار  
 .  (Martocchio, 2018)لتكاليف الرعاية الصحية وتسديد الرسوم الدراسية وغيرها 

والذي يشير إلى إن منافع    IAS19من منظور محاسبي، نعتبر إن التعريف الأكثر شمولًا لمنافع الموظفين قد فوجئ بمعيار  
الموظفين " هي جميع أشكال العوض التي تقدمها الوحدة الاقتصادية مقابل الخدمة المقدمة من قبل الموظفين أو مقابل أنهاء توظيف 

 " (IAS19, 2018) . 
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السابقة   التعاريف  الوحدات  إن  ويتبين من  التعويضات والخدمات والتسهيلات تقدم من قبل  الموظفين هي مجموعة من  منافع 
هذه المنافع   ومن ام تعدالاقتصادية إلى منسبيها من الموظفين مقابل للعمل الذي يقوم به الموظفين وتثميناً للجهود المبذولة من قبلهم  

 . عند الاستحقاق بمثابة التزامات ينبغي على الوحدة الاقتصادية سدادها
تخطيط وتحديد احتياجات الوحدة   بشأنتوفير معلومات كمية عن الموظفين يساعد المدراء والمستثمرين في اتخاذ قرارات    إن

والتدريب   والتعيين  الاستقطاب  نفقات  ورقابة  ضبط  يكفل  بما  فيها  المتاحة  الوظائف  على  وتخصيصها  الشريحة  لهذه  الاقتصادية 
ترك   ونفقات  ام  الخدمة،والتطوير  بالآتي    ومن  الاقتصادية  للوحدات  بالنسبة  الموظفين  منافع  أهمية   (Al-Bayati, 2015)تتمثل 

(Ali, Ajaili, & Atiq, 2019): 
 بالبقاء فيها.جذب الموظفين للعمل بالوحدة الاقتصادية فضلًا عن تحفيز من يعمل بها  -1
 منح الموظفين نوع من الأمان والاستقرار الوظيفي من خلال أنظمة التامين والتقاعد.  -2
 للموظفين.المحافظة على المستوى المعيشي للموظفين وذلك من خلال توفير التسهيلات اللازمة ومنها وسائط النقل والسكن  -3
الاعتراف بعضوية الموظفين والعاملين في الوحدات الاقتصادية بشكل ملموس فيما يخص تهيئة البيئة الملائمة للعمل وذلك من   -4

 لهم.خلال تقديم المنافع والخدمات 
 لديها.الاعتراف بالمسؤولية الاجتماعية على الوحدة الاقتصادية في رعاية موظفيها من خلال عدم الحاق الضرر بالموظفين  -5
 تواجههم.تقوية العلاقة بين الوحدة الاقتصادية وموظفيها من خلال الاستماع لآرائهم وحل المشكلات التي قد  -6

لمنافع الموظفين دور مهم جداً يصب لصالح الوحدة الاقتصادية من خلال جذب الموظفين ومنحهم   أنمما سبق يتضح لنا  
للرفد من مستوى   والأمانالاستقرار   بثناء من خلال تقديم خدماتهم  الموظفين  لهم وبالتالي يعمل  المنافع  الوظيفي فضلًا عن توفير 

 الاقتصادية. الوحدة الاقتصادية فضلًا عن تمسك الموظفين بالعمل وتقديم خدماتهم للوحدة 
ان قوة الوحدة الاقتصادية و دارتها نابعة من قوة الموظفين فيها، وان رفاهيتها من رفاهيتهم لذا فان تقديم الخدمات المتنوعة  و 

 (Al-Tamimi & Zaini, 2020)  الوحدة الاقتصادية  إنتاجيةزيادة    ومن ام  إنتاجيتهمزيادة    وبالتاليلهم هي وسيلة لرفع معنوياتهم  
 :(Kashwai,, 2006) بالآتيسياسات وممارسات منافع الموظفين في الوحدات الاقتصادية  أهدافوتتمثل ، 
 عليهم.توفير حزمة من المكافآت التنافسية الشاملة لجذب الموظفين ذوي الكفاءة العالية والحفاظ   (1
بان الوحدة الاقتصادية قادرة على المنافسة في جذب الموظفين من خلال توفير منافع ذات طابع تنافسي وذلك بغرض   أابات (2

 . أهدافهاالارتقاء بالوحدة وتحقيق 
الحفاظ على رضا الموظفين في الوحدة الاقتصادية وولائهم لها والعمل على تحقيق الرفاهية للموظفين من خلال توفير منافع   (3

 احتياجاتهم.كافية لسد 
إلى  الموظفين بالوحدة الاقتصادية يكون ذلك من خلال قرب مشرفين العمل منهم وتوجيههم فضلًا عن الاستماع    أيمانزيادة   (4

 .(Al-Bayati, 2015) الموظفين والمشاركة في اتخاذ القرارات  أراء
بان   القول  يمكن  سبق  لما  يمكن    أهدافاستنادا  الموظفين  جزئيين،تقسم    أنمنافع  الوحدات    الأولالجزء    إلى  لصالح  يصب 

في زيادة   الموظف    أما  بقائها،وضمان    إيراداتهاوبالتالي زيادة    الإنتاجيةالاقتصادية  فانه يصب لصالح  الثاني  إلى يحث    إذالجزء 
 احتياجاته. باجتهاد للسعي في زيادة عوائده وبالتالي سد  العمل

5)  

 منافع الموظفين  IAS19 معيار-خامساً: 
المحاسبة والإفصاح عن منافع    IAS19الهدف من معيار   وصف  عليه    إذ  الموظفين،هو  تقوم  الذي  الأساسي  المبدأ  يتمثل 

جميع المتطلبات التفصيلية للمعيار في أنه ينبغي الاعتراف بتكلفة منافع الموظفين في الفترة التي يحصل فيها الموظف على المنفعة  
على قواعد الاعتراف والقياس والإفصاح عن المصروفات والالتزامات والموجودات ذات   IAS19وينص معيار    له، وليي عند دفعها  

 أنواع يوضح  (  1رئيسية لمنافع الموظفين والشكل )  أنواعيحدد هذا المعيار أربع    .(KS, 2009)الصلة بمنافع الموظفين   
 . IAS19منافع الموظفين وفق معيار  

 
 



 

 
 

51 

 (1الشكل )
 

 
 

 

 
 

 
 

 ين الباحث  إعدادالشكل من 
 ومن الشكل أعلاه يمكن توضيح الاتي: 

مثل الرواتب والأجور ومساهمات الوحدة الاقتصادية في الضمان الاجتماعي والإجازات السنوية    الأجل:منافع الموظفين قصيرة   ▪
شهر من تاريخ السنة المالية،    12  والمرضية المدفوعة ومشاركة للموظفين في الأرباح أو خطط المكافآت التي يتم دفعها خلال

أو   مجانا  تعطي  التي  والخدمات  والسلع  السفر  وبدلات  للموظفين  الإسكان  وقروض  الطبية  العناية  مثل  النقدية  غير  والمنافع 
 للموظفين.بأسعار مخفضة 

 أاناءرواتب التقاعد وتكاليف الخدمات الطبية والتأمين على حياة الموظفين    الوظيفية للموظفين: مثلالمنافع بعد انتهاء الخدمة   ▪
 التقاعد.فترة 

يعامل هذا المعيار منافع إنهاء الخدمة الموظف بشكل منفصل عن المنافع الأخرى لأن    للموظفين:الخدمة المقدمة    إنهاء منافع   ▪
 .(Mirea, Naftanaila, & Mirea, 2012) اختياري  الأحيانالحدب الذي ينشأ عنه التزام يكون بعض 

مثل إجازة الخدمة الطويلة أو إجازة التفرغ العلمي، وتكاليف الموظفين المدفوعة خلال    الأخرى:منافع الموظفين طويلة الأجل   ▪
 فترة العجز طويلة الأجل. 

الدولي   المحاسبة  المصطلحات والتعريفات وهي كالاتي    19تطرق معيار   ,GREUNING)  (IAS19, 2018)إلى بعض 
SCOTT, & TERBLANCHE, 2010) : 

: تلك الأصول الموجودة في صندوق منافع الموظفين طويل الأجل، إضافة إلى أية بوالص تأمين  Plan Assetsأصول الخطة   -1
 مؤهلة. 

 لها.: هي كافة التكاليف، التي تتحملها الوحدة الاقتصادية مقابل خدمات الموظفين Employee Benefitsمنافع الموظفين  -2
: هي منافع الموظفين التي تصبح مستحقة بشكل كامل short-Term Employee Benefitsالأجل  منافع الموظفين قصيرة   -3

 الخدمة.شهر بعد نهاية الفترة التي يؤدي خلالها الموظفون  12خلال 
الخدمة   -4 انتهاء  بعد  الموظفين  فترة    :Post-Employment Benefitsمنافع  انتهاء  بعد  للموظفين  تأديتها  الواجب  المنافع  هي 

 الخدمة الوظيفية.
المحددة   -5 المساهمات  بتكوين Defined Contribution Plansخطط  الاقتصادية  الوحدة  قيام  تتضمن  خطط  أو  برامج  هي   :

ولا يوجد على الوحدة )صاحب العمل( التزام بدفع   لديها،صندوق تقوم بالمساهمة به بهدف دفع مبالغ أو تقديم منافع للموظفين  
أو قد يلتزم طرف االث مثل شركة التأمين بتقديم مبالغ   مبالغ،مبالغ كمنافع للموظفين إلا بمقدار ما يتوفر في هذا الصندوق من  

 للموظفين.أو منافع 
هي خطط منافع الموظفين بعد انتهاء الخدمة والتي يتم بموجبها دفع مبالغ    : Defined Benefit Plansخطط المنافع المحددة   -6

 محددة مثل الرواتب التقاعدية الثابتة للموظفين بعد انتهاء الخدمة. 
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: هي زيادة القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة الناشئة عن خدمة الموظف في  Current Service Cost  تكلفة الخدمة الحالية -7
 .(SOCPA, 2018)الفترة الحالية  

: هي زيادة القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة لخدمة الموظفين في الفترات السابقة Past Service Costتكلفة الخدمة السابقة  -8
 للموظفين. والتي نتجت بسبب إجراء تغيرات في الفترة الحالية على المنافع ما بعد نهاية الخدمة الواجب دفعها 

منافع محددة خلال فترة محددة والتي تنتج كون المنافع المستحقة  : هي زيادة القيمة الحالية لالتزام  Interest Costتكلفة الفائدة   -9
 الدفع أقرب إلى التسديد بمقدار سنة واحدة. 

: هو الفائدة وأرباح الأسهم وأي دخل أخر يتم الحصول عليه من  The Return on Plan Assetsالعائد على موجودات الخطة   -10
والخسائر المتحققة أو غير المتحققة من موجودات الخطة مطروحا منها أية تكاليف الإدارة موجودات الخطة بالإضافة إلى الأرباح  

 الخطة ومطروحة منها أيضأ أية ضريبة مستحقة الدفع من قبل الخطة نفسها.
الاكتوارية   -11 والخسائر  الافتراضات   :Actuarial Gains and Lossesالأرباح  في  تغيرات  أية  وآاار  الخبرة  تعديلات  وتتضمن 

 الاكتوارية، وتعديلات الخبرة هي الاختلافات بين الافتراضات الإكتوارية السابقة وما حدب فعلًا. 
 الإجازات الاعتيادية -سادساً: 

( يوماً علةى 180يستحق الموظف إجازة اعتيادية لمدة يوم واحد عن كل عشرة أيام خدمة فعلية، ويجوز تراكم هذه الإجازة لمدة )
( من قانون 45وفقاً للمادة )الاعتيادية المتراكمة تتم معالجة الإجازات إذ  ،( يوماً براتب تام120الموظف لكل مرة أكثر من )ألا يمنح  

الاسةمي ( يومةاً وعلةى وفةق الراتةب 180الخدمة المدنيةة إذ يسةتحق الموظةف عنةد إحالتةه إلةى التقاعةد رواتةب الإجةازات المتراكمةة لحةد )
 وما زاد عن ذلك يضاف إلى مدة خدمته التقاعدية. الذي استلمه قبل الإحالة إلى التقاعدالأخير 

 IAS19التنبؤ الالتزام المالي لبدل الإجازات الاعتيادية المتراكمة وفقا لمتطلبات 
 الإجازات الاعتيادية المتراكمة  بدل -أولا:

( من قانون  43( أيام شهرياً وفقاً للمادة )3يستحق الموظف إجازة اعتيادية لمدة يوم واحد عن كل عشرة أيام خدمة فعلية أي )
(  يستحق الموظف عند إحالته إلى التقاعد رواتب الإجازات 45المعدل ، واستناداً إلى المادة )  1960( لسنة  24الخدمة المدنية )
( يوماً على تحسب على أساس الراتب الاسمي وما زاد عن ذلك من أيام يضاف إلى مدة خدمته التقاعدية ،  180المتراكمة لحد )

( ان تثبت التكلفة المتوقعة لحالات الغياب المدفوعة على أنها حالات غياب تراكمية أو 13الشركة في الفقرة )  IAS19والزم معيار  
( فان حالات الغياب المتراكمة تعني إمكانية ترحيل أو تدوير الإجازات لفترات مستقبلية  في 15( و)14غير تراكمية ، ووفقاً للفقرة )

حال عدم استنفاد تخصيص الفترة الحالية بالكامل أي بمعنى يحق للموظف دفعة نقدية عن استحقاق الإجازات غير المستنفدة عند  
للشركة ان تدفع للموظفين بدل حالات الغياب لأسباب متنوعة ، وللتنبؤ بقيمة   IAS19ترك الموظف للشركة ، وأيضا سمح معيار  

(  45واستناداً إلى أحكام المادة ) IAS19التزامات الإجازات المتراكمة للموظفين الذين سيحالون إلى التقاعد في السنة القادمة في ظل 
 المعدل لابد من توفير البيانات الأتية للموظفين:  1960( لسنة 24من قانون الخدمة المدنية ) 

 الراتب الاسمي الذي سيتقاضاه كل موظف قبل إحالته إلى التقاعد.
 رصيد الإجازات الاعتيادية المتراكمة والمدورة للسنوات المستقبلية.

 بالتزام بدل الإجازات المتراكمة  التنبؤ-ثانياً: 
( 6ولغةةرض احتسةاب قيمةةة )اسةةتلامه قبيةل الإحالةة إلةةى التقاعةد لمةوظفي عينةةة البحةث  يفتةرض بالاعتمةاد علةى أخةةر راتةب اسةةمي

( يوم بالدينار، يتم إيجةاد معةدل الراتةب اليةومي لكةل موظةف مةن خةلال توزيةع الراتةب الاسةمي للشةهر الواحةد 180أشهر أي ما يعادل )
( يوضةةح التنبةةؤ بةةالتزام الإجةةازات الاعتياديةةة المتراكمةةة لمةةوظفي الشةةركة الةةذين سةةيحالون إلةةى التقاعةةد فةةي 1( يةةوم، والجةةدول )30علةةى )

 العام المقبل.
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 الإجازات المتراكمة للموظفين المقبلين للإحالة إلى التقاعد بدل بالتزام  ؤ( التنب1جدول )
رقم الموظف 

 الراتب الاسمي  
 للشهر الأخير 

(1 ) 

معدل الراتب لليوم  
 الواحد

 يوم  30 / (1)
(2 ) 

رصيد الإجازات المتراكم  
 بالأيام 

(3 ) 

الأيام الواجب دفعها عدد 
 نقداً 

(4 )  

التزام الإجازات  
 الواجب دفعها 

(2 X 4 ) 
(5 ) 

1 928,000 30,933 499 180 5,568,000 
2 911,000 30,367 149 149 4,524,633 
3 499,000 16,633 366 180 2,994,000 
4 775,000 25,833 512 180 4,650,000 
5 928,000 30,933 360 180 5,568,000 
6 911,000 30,367 80 80 2,429,333 
7 894,000 29,800 200 180 5,364,000 
8 928,000 30,933 137 137 4,237,867 
9 499,000 16,633 539 180 2,994,000 
10 529,000 17,633 589 180 3,174,000 
11 860,000 28,667 648 180 5,160,000 
12 506,000 16,867 179 179 3,019,133 
13 843,000 28,100 256 180 5,058,000 
14 499,000 16,633 433 180 2,994,000 
15 471,000 15,700 658 180 2,826,000 
16 506,000 16,867 215 180 3,036,000 
17 519,000 17,300 299 180 3,114,000 
18 753,000 25,100 56 56 1,405,600 
19 753,000 25,100 244 180 4,518,000 
20 509,000 16,967 196 180 3,054,000 
21 741,000 24,700 702 180 4,446,000 
22 860,000 28,667 553 180 5,160,000 
23 619,000 20,633 194 180 3,714,000 
24 549,000 18,300 302 180 3,294,000 
25 443,000 14,767 84 84 1,240,400 
26 826,000 27,533 449 180 4,956,000 
27 499,000 16,633 179 179 2,977,367 
28 928,000 30,933 583 180 5,568,000 
29 775,000 25,833 249 180 4,650,000 
30 529,000 17,633 210 180 3,174,000 
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31 619,000 20,633 316 180 3,714,000 
32 478,000 15,933 201 180 2,868,000 
33 599,000 19,967 336 180 3,594,000 
34 429,000 14,300 178 178 2,545,400 
35 928,000 30,933 303 180 5,568,000 
36 792,000 26,400 417 180 4,752,000 
37 499,000 16,633 105 105 1,746,500 
38 478,000 15,933 241 180 2,868,000 
39 308,000 10,267 121 121 1,242,267 
40 569,000 18,967 334 180 3,414,000 
41 519,000 17,300 276 180 3,114,000 
42 314,000 10,467 328 180 1,884,000 
43 499,000 16,633 237 180 2,994,000 
44 894,000 29,800 426 180 5,364,000 
45 302,000 10,067 289 180 1,812,000 
46 499,000 16,633 399 180 2,994,000 
47 928,000 30,933 442 180 5,568,000 
48 928,000 30,933 529 180 5,568,000 
49 945,000 31,500 359 180 5,670,000 
50 499,000 16,633 482 180 2,994,000 
51 519,000 17,300 332 180 3,114,000 
52 928,000 30,933 431 180 5,568,000 
53 945,000 31,500 476 180 5,670,000 
54 446,000 14,867 236 180 2,676,000 
55 429,000 14,300 158 158 2,259,400 
56 436,000 14,533 162 162 2,354,400 
57 436,000 14,533 316 180 2,616,000 
58 392,000 13,067 87 87 1,136,800 
59 945,000 31,500 377 180 5,670,000 
60 519,000 17,300 365 180 3,114,000 
61 260,000 8,667 118 118 1,022,667 
62 499,000 16,633 105 105 1,746,500 
63 240,000 8,000 212 180 1,440,000 
64 200,000 6,667 116 116 773,333 
65 529,000 17,633 330 180 3,174,000 
66 320,000 10,667 301 180 1,920,000 
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67 362,000 12,067 377 180 2,172,000 
68 255,000 8,500 166 166 1,411,000 
69 464,000 15,467 273 180 2,784,000 
70 519,000 17,300 378 180 3,114,000 
71 775,000 25,833 417 180 4,650,000 
72 296,000 9,867 424 180 1,776,000 
73 549,000 18,300 343 180 3,294,000 
74 457,000 15,233 154 154 2,345,933 
75 506,000 16,867 245 180 3,036,000 
76 429,000 14,300 322 180 2,574,000 
77 809,000 26,967 135 135 3,640,500 
78 860,000 28,667 642 180 5,160,000 
79 741,000 24,700 255 180 4,446,000 
80 758,000 25,267 356 180 4,548,000 
81 380,000 12,667 672 180 2,280,000 
82 255,000 8,500 265 180 1,530,000 
83 259,000 8,633 220 180 1,554,000 
84 443,000 14,767 451 180 2,658,000 
85 250,000 8,333 199 180 1,500,000 
86 255,000 8,500 186 180 1,530,000 
87 199,000 6,633 202 180 1,194,000 
88 464,000 15,467 422 180 2,784,000 
89 368,000 12,267 598 180 2,208,000 
90 250,000 8,333 217 180 1,500,000 
91 259,000 8,633 194 180 1,554,000 
92 250,000 8,333 152 180 1,500,000 
93 320,000 10,667 219 180 1,920,000 
94 380,000 12,667 226 180 2,280,000 

 300,341,033 2021التزام الإجازات الاعتيادية المتراكمة لموظفي الشركة الذين سيحالون إلى التقاعد سنة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على سجلات قسم الموارد البشرية في الشركةالمصدر:     
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( دينار لتمويل بدل رصيد الإجازات المتراكم خلال 300,341,033استناداً إلى ما سبق ينبغي على الشركة توفير مبلغ وقدره )
، إذ من المتوقةع دفةع هةذه المبةالغ IAS19وذلك من خلال التنبؤ بهذا المبلغ وفق القوانين المحلية النافذة وفي ظل معيار   2021عام  

 بالتدريج وحسب تاريخ تقاعد كل موظف. 2021للموظفين الذين سيحالون إلى التقاعد خلال عام 
مةن خةةلال مةةا تةةم تطبيقةةه فةةي هةةذا البحةةث إذ تةةم التنبةؤ بةةالالتزام المةةالي لبةةدل الإجةةازات المتراكمةةة المقدمةةة المةةوظفين للعةةام المقبةةل 

، بالتةةالي تةةم أابةةات فرضةةية البحةةث القائلةةة " توجةةد إمكانيةةة IAS19وذلةةك بالاسةةتناد إلةةى القةةوانين المحليةةة النافةةذة وفقةةاً لمتطلبةةات معيةةار 
 ". IAS19للتنبؤ بالالتزام المالي لبدل الإجازات المتراكمة في الوحدات الاقتصادية المحلية على وفق متطلبات 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات -أولا: 

 الإجازات الاعتيادية المتراكمة.هناك العديد من القوانين والتشريعات المحلية التي تناولت منافع  -1
 .IAS19تقدم الحدة الاقتصادية عينة البحث منافع الإجازات الاعتيادية واردة الذكر في معيار  -2
تعةةةالج الوحةةةدة الاقتصةةةادية عينةةةة البحةةةث بةةةدل الإجةةةازات المتراكمةةةة علةةةى وفةةةق قةةةانون الخدمةةةة المدنيةةةة ولا يوجةةةد أي تعةةةارض فةةةي  -3

 .IAS19التطبيق مع متطلبات معيار  
والةذي يتوافةق  IAS19يمكن التنبؤ بالالتزامات الناشئة عن بدل الإجةازات الاعتياديةة المتراكمةة بالاعتمةاد علةى متطلبةات معيةار  -4

 مع قانون الخدمة المدنية وقانون التقاعد المحليين.
بالاعتمةاد علةى المعلومةات الحاليةة الملائمةة لمةوظفي الوحةدة  بدل الإجازات الاعتيادية المتراكمةةيمكن إجراء عملية التنبؤ لالتزام  -5

 عينة البحث مع إمكانية الوصول إلى نتائج قريبة من الواقع.
 للموظفين دوراً مهم يصب في مصلحة الوحدة الاقتصادية من خلال تحفيزهم للعمل بكفاءة. ستقدم المستقبلية التي إن للمنافع -6
 يؤدي إلى توفير معلومات مفيدة في إعداد الخطط واتخاذ القرارات.بدل الإجازات المتراكمة أن التنبؤ بالتزامات   -7

 التوصيات  -ثانياً:

 بالقوانين والتشريعات الصادرة فيما يتعلق بمنافع الموظفين.ينبغي على كافة الوحدات الاقتصادية الالتزام  -1
ينبغي على الوحدة الاقتصادية عينةة البحةث الاسةتمرار فةي تعةويض موظفيهةا بةدل الإجةازات الاعتياديةة المتراكمةة وفةق متطلبةات  -2

 وبما لا يتعارض مع القوانين والتشريعات المحلية.  IAS19معيار  
ينبغي على الوحدة الاقتصادية عينة البحث الاعتمةاد علةى المعلومةات الماليةة السةابقة ذات الصةلة بمنةافع المةوظفين كونهةا تتسةم  -3

 بالملائمة مما يؤهل تلك المعلومات للاعتماد عليها عند إجراء عملية التنبؤ.
المقدمةةة  بةةدل الإجةةازات المتراكمةةةضةةرورة قيةةام الوحةةدات الاقتصةةادية المحليةةة إجةةراء عمليةةات التنبةةؤ وبشةةكل سةةنوي فيمةةا يخةةص  -4

 لموظفيها وذلك للعمل على تأمينها عند تاريخ الاستحقاق.
لمةوظفين ممةا ل رصةيد الإجةازات الاعتياديةةبإمكان الوحةدات الاقتصةادية المحليةة اعتمةاد الأنظمةة المؤتمتةة فةي عمليةات احتسةاب  -5

 .بدل الإجازات المتراكميسهل عملية التنبؤ بالتزامات  
بةةدل علةى إجةةراء التنبةؤات فيمةا يخةص التةزام  للعمةلمؤتمتةة ال ةالإلكترونيةنظمةةة الأ اسةتخدامبإمكةان الوحةدات الاقتصةادية المحليةة  -6

 مما يسهل معرفة حجم الالتزام الواجب سداده عن الاستحقاق.  الإجازات المتراكم
المعرفةة فةي  لاكتسةابالرواتب في الوحةدات الاقتصةادية الموارد البشرية و يف الدورات التدريبية وورش العمل لموظفي  كثضرورة ت -7

 منافع الموظفين. IAS19كيفية تطبيق متطلبات المعايير المحاسبية الدولية ولا سيما معيار 
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