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Abstract : 

The research aimed to identify the level of strategic thinking among 

school principals in the center of Maysan Governorate from the perspective 

of their teachers. To achieve the research objective, the researcher used the 

descriptive-analytical approach, as it was suitable for the research 

procedures. The research involved all the primary school teachers in the 

center of Misan Governorate, totaling (13102) teachers. The current 

research sample included (231) teachers randomly were selected from 

different schools in the center of the governorate . 

The researcher used a strategic thinking level scale (prepared by the 

researcher) with (15) items were distributed across strategic thinking 

patterns including (holistic, abstract, diagnostic, and planning). After 

analyzing and interpreting the results, the results indicated that the level of 

strategic thinking practiced among primary school principals was generally 

high. The researcher recommended to conduct further studies on the level 

of strategic thinking practice among school principals in other stages and 

governorates 

Keywords: Strategic thinking, Holistic thinking, Abstract thinking, 

Diagnostic thinking, planning thinking, Schools princpals ,  Teachers . 

مستوى التفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس في مركز محافظة ميسان من وجهة  
 نظر معلميهم 

 جامعة ميسان -الأساسية كلية التربية   -ملتقى ناصر جبار
  المستخلص:

في مركز  المدارس  مدراء  لدى  الاستراتيجي  التفكير  على مستوى  التعرف  الى  البحث  هدف 
المنهج   الباحثة  أعتمدت  البحث  هدف  من  وللتحقق   , معلميهم  نظر  وجهة  من  ميسان  محافظة 
الوصفي التحليلي لملائمته مع إجراءات البحث اذ تكون مجتمع البحث من جميع معلمي المدارس 

والبالغ عددهم    , ميسان  في مركز محافظة  معلم ومعلمة  13102)الابتدائية  عينة  (  بينما شملت 
 ( على   الحالية  تم 231البحث  المحافظة  في مركز  مدارس مختلفة  على  معلم ومعلمة موزعين   )

عينة  لدى  الاستراتيجي  التفكير  مستوى  مقياس  الباحثة  واستخدمت   ، عشوائية  بطريقة  اختيارهم 
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 –التجريدي    –( فقرة ، موزعة على أنماط التفكير الاستراتيجي ) الشمولي  15البحث ) من اعداد الباحثة ( ، و البالغ عدد  فقراته )
مدراء   –التشخيصي   لدى  الاستراتيجي  التفكير  ممارسة  درجة  ان  النتائج  ظهرت   , وتفسيرها،  النتائج  تحليل  بعد  و   ) التخطيطي 

لدى  الاستراتيجي  التفكير  الدراسات حول درجة ممارسة  المزيد من  بإجراء  الباحثة  , وأوصت  الابتدائية مرتفعة بشكل عام  المدارس 
 مدراء المدارس في مراحل ومحافظات أخرى .

المفتاحية الاستراتيجي،:  الكلمات  مدراء   التخطيطي،التفكير    التشخيصي،التفكير    التجريدي،التفكير    الشمولي،التفكير    التفكير 
  .المعلمين المدارس،
 Introduction المقدمة:

 :مشكلة البحث  أولا:
الادارة   قادرة على  تعد  أساس علمي مهني  الادارة تستند على  التربوية فكلما كانت  المؤسسة  في نجاح  الحقيقي  السبيل  التربوية 

أكمل وجه إتمام مهامها على  في  كلما نجحت  التربوية  الاهداف  الصحيحة وتحقيق  الخبرة    ،القيادة  فيه  يمتزج  الى خطة  وهذا يحتاج 
وتم   عناصرها، وتفعيل سبل التواصل والاتصال بين جميع    التعليمي،وحتى الكادر    والمعاونين،والمهارة والمهنية من قبل مدير المؤسسة  

ذلك عن طريق استخدام نوع من التفكير يدعى التفكير الاستراتيجي الذي يحقق مبدأ سلاسة أعداد الخطط وتنفيذها ويتبنى رسم الخطط 
 المستقبلية. 

المؤسسة   الاستراتيجي يعمل على تحديد مركز  قيمة    التعليمية،والتفكير  الاداء من خلال تحديد دور كل نظام في خلق  وتقييم 
ويكون ذلك من خلال نظام متكامل يتكون من بنية متفاعلة من الانظمة الوظيفية   والتطور،محددة للمؤسسة وأتاحه فرص البقاء والنمو  

 (  Hussein and AL-sayid,  2017الفرعية وتحليلها بتفكير استراتيجي )
لعام    ) الادارة  أبحاث  مجموعة   ( أجرتها  دراسة  لبناء MRG)  2013ووجدت  قيادية  سمة  أهم  كان  الاستراتيجي  التفكير  أن   )

 . (AL-sayid, 2021تصورات النجاح والفعالية في مكان العمل ) 
ويظهر هنا دور المدراء في أنجاح المؤسسة وتخطي العقبات التي تعرقل نجاحها وخاصة في ظل الظروف المتغيرة التي تمر بها 

رة العملية التعليمية في العراق من حيث تبديل المناهج بصورة مستمرة,  وعدم توفر الكتب المدرسية للتلاميذ , وتزايد أعداد الطلبة , وكث
المدارس الاهلية والتدريس الخصوصي , قلة الكادر , كلها عوامل تحتاج الى قيادي ناجح يمتلك الخبرة وثقافة الحوار والسيطرة على  
المشكلات وايجاد طرق لحلها ويكون قادرا على بناء علاقات اجتماعية مع معلميه من جهة ومع أولياء الامور من جهة أخرى , ويتم  
الحالي    البحث  مشكلة  تشكلت  وقد  والمستقبل  والحاضر  الماضي  بين  جسور  بناء  على  تعمل  معينه  استراتيجية  يناء  خلال  من  ذلك 

 بالسؤال التالي :  
 معلميهم؟ما مستوى التفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس في مركز محافظة ميسان من وجهة نظر 

  أهمية البحث ثانيا:
تشكيل  على  القدرة  وتطوير  العاملين  بين  واشاعتها  وتحديدها  الأوليات  ترتيب  خلال  من  الاستراتيجي  التفكير  أهمية  تمكن 
القرارات  المواقف واتخاذ  التعامل مع  في  الخطأ  فتقليل نسبة  للإنسان  البصر والبصيرة  فهو مثل  الرؤية  المستقبل من خلال وضوح 
يؤدي الى التطوير والتحديث المستمرين مما يلزم لتحسين الأداء وان حسن التعامل مع الاحداث والوقائع من خلال استثمار عنصر 

 والبشرية.بالحجم الكافي في الإمكانيات الفكرية والمادية  الى الاستعدادالوقت يهئ 
واجراء التغييرات وإعادة البناء، بما    المختلفة،فالتفكير الاستراتيجي في شيوع عنصر المرونة في التخطيط والممارسات الإدارية  

نحو  التنظيمية  المستويات  مختلف  في  التفكير  عمليات  مجمل  الاستراتيجي  التفكير  ويوجه  للمنظمة  الإستراتيجية  والتوجهات  ينسجم 
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المقاصد الاستراتيجية بما يحقق تجانس التفكير، ما ينجم عنه خاصية الإجماع الاستراتيجي والتفكير الجمعي ويدفع هذا الأمر جميع 
 الأطراف نحو قبول الالتزامات المترتبة على الإجماع تجاه اتخاذ القرار وتنفيذه 

بالمجتمعات   المتمثل  الكبير  عالمها  إطار  في  المنظمات  في  المتمثل  الصغير  للعالم  الرؤية  نافذة  الاستراتيجي  التفكير  ويعد 
تنتظم فيه، استحضار الصور لما ينبغي أن تكون عليه الحال في غضون  والبيئات الكونية، ولرؤية الأجزاء في إطارها الكلي الذي  

 العقود القادمة. 
فكر   بلورة  في  يساهم  المؤسسات  في  الاستراتيجي  والاستشراف    استراتيجي،والتفكير  الاستباق  في  منهجية  مرجعية  بوصفه 

 لها.تحمل أخطارها من دون استعداد مسبق  أزمات ويتعذرواستحضار المستقبل قبل أن تفاجئها أحداثه 
   التالية:وتتلخص أهمية البحث بالنقاط 

 أهمية التفكير الاستراتيجي بوصفه يوظف الخبرة والمهارة والابداع في التعامل مع المواقف وحل المشكلات   -1
 قيادة لإدارة المناسبة . اختيارإعادة النظر برؤية المؤسسات التربوية من خلال  -2
 أيجاد طرق أبداعية تساعد على التخطيط وتضمن التفاعل مع المتغيرات والتحديات .  -3
 يعد التفكير الاستراتيجي مرآة يرى القادة بالتشارك مع العاملين الرؤى المستقبلية . -4
 يتمتع التفكير الاسترايجي بالمهارات والابتكارات والتحفيز .  -5

 البحث  ثالثا: هدف
يهدف البحث الحالي الى التعرف على مستوى التفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس في مركز محافظة ميسان من وجهة 

 نظر معلميهم 
 رابعا : حدود البحث 

 في مركز محافظة ميسان . الابتدائية: عينة مختارة من معلمي المدارس الحد البشري 
 الحكومية التابعة للمديرية العامة لتربية ميسان . الابتدائية: المدارس  الحد المكاني

   2024  – 2023 العام الدراسيالحد الزماني :
 خامسا : تحديد المصطلحات  

 التفكير الاستراتيجي 
 ويوظف أدنى هو ما  لفهم الأعلى من النظر ويتبنى فهمه، في الأمام إلى النظر يتطلب والزوايا، الرؤى  متعدد أسلوب"

 بطاقات يؤمن وانساني تفاؤلي تفكير وهو بواقعية، لأشياء حقيقة لفهم التشخيصي للتركيب يلجأ كلي، هو ما لفهم التجريدي الاستدلال
 (    (Al-Douri & Ahmed,2009 العقليةدراته وق الانسان

 القواعد  وإتباع فرضيات  صياغة تتضمن معرفية عملية بأنه ( Calabrese & Costa, 2015 ) وكوستا كالابريس ويعرفه
 .الحدسية والرؤى  المنطقية

 الدقيق بالمستقبل والتنبؤ المختلفة، البيئة عناصر  وتحليل    ,فحص على  بالقدرة صاحبها تمد ومهاراتدرات  ق توافر  " ويعرف بأنه
 ."معها لمتكيفةا قراراتال تيجيات واتخاذاالاستر  صياغة وإمكانية
 المستقبلية التنبؤاتراءات  بإج والقيام  المختلفة، البيئية تيجيةاالاستر  بالتصرفات الفرد لقيام الضرورية راتوالمها راتالقد توافرو 
 مواردها  من والاستفادة المؤسسة حياة في  والمحورية  الحرجة وادراك الأبعاد   راراتالق واتخاذ تيجياتاالاستر  صياغة  إمكانية مع الدقيقة،
 ((  Abu Al-Nasr ,2017 النادرة
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وجمع المعلومات الكافية ,  ويقع ضمن التفكير التركيبي ويهتم القائد في هذا النمط بتحديد الاطار العام للمشكلة  التفكير الشمولي :, 
 (AL-Anazi,2010). لوضع قرار مناسب , ويعتمد على الخبره المتراكمة, وصياغة  النتائج المستهدفة 

: وتتفق محاوره مع محاور النمط الشمولي , ويتم القائد فيه بتحديد العوامل العامة للمشكلة بأنتقاء فلسفة تعتمد التفكير التجريدي   
 (Mohammed, 2012على التراكم المعرفي في حل المشكلات .  )

التشخيصي :   التفكير  القائد على إجراء ,  التفكير سبب المشكلة بطرق علمية مرتبطة بها, إذ يعمل  القائد في هذا النوع من  يحدد 
 (  (Abu Janib, 2020تحليل دقيق للموضوع المراد إتخاذ قرار بصدده. 

التخطيطي  .    التفكير  مستقبلية   وأهداف  رؤى  ورسم  وفرص  وتحديات  وضعف  قوة  من  ومظاهره  أبعلده  بكل  الواقع  دراسة  هو   :
(1991 ,Al-Hamlawy ) 

المدرسة التي   مدير  المسؤول عن سير تنفيذ الاعمال والمهام في المدرسة  , ونظامها وفق للانظمة والقوانين  الشخص  : هو ذلك 
المدرسة لضمان   في  تربوية وموظفين  بها من طلبة وكوادر  المعنيين  الى  التعليمات  تلك  أيصال  التربية ويعمل على  تصدرها وزارة 

 تنفيذها والعمل بموجبها. 
 :الأطر النظرية

 التفكير الاستراتيجي :   
التغيرات السياسية والاقتصادية والتقنية ، وقد ساهمت الادارة الاستراتيجية  التفكير الاستراتيجي انعكاساً للتطورات و  تعد نشأة 
وسيكولوجية الادراك و نظرية النظم في نشوء التفكير الاستراتيجي الذي ارتبط بشكل مباشر با الحدس و الابداع والرؤيا والخيال و 

   Al-Azzawi),  2013الباراسايكولوجي ) 
الحدس و الابداع في خلق   فالتفكير يعتمد على   , التفكير الاستراتيجي يختلف عن مصطلح التخطيط الاستراتيجي  انَ مفهوم 
التفاعل بين حاضر المؤسسة ومستقبلها و  آفاق و توجهات جديدة و رؤية لمستقبل المؤسسات ، كما انه عملية مستمرة من ايجاد 
ليس مجرد خطة سنوية ، في حين يرى التخطيط الاستراتيجي ، عملية تحليلية عقلانية تتطلب مهارات التحليل في التخطيط لكيفية 

 (Abu Shaban  , 2017 انجاز الاستراتيجية ،) 
و امكانية تطبيقها على ارض الواقع ، فكلاهما   إليها،انَ التفكير الاستراتيجي يأتي بالأفكار و التخطيط ويدرس مدى الحاجة  

 ,Khalif, & Derani).  ادوات تستخدم في عملية الادارة الاستراتيجية فالتخطيط مرحلة لاحقة تاتي بعد استكمال التفكير الاستراتيجي  
( . اذ ان كلاهما مرتبطان بجدلية وضروريان للادارة الاستراتيجية الفعالة فاذا كان التخطيط يزودنا بالخطط الاجرائية فإن  ,2011 ,

 (Melon and korth,2013) .ذلك لا يمكن ان يحدث لولا التفكير الاستراتيجي فعملية التفكير تسبق الاجراءات الأخرى . 
فالتفكير الاستراتيجي هو أسلوب متعدد الرؤى والزوايا , يتطلب النظر الى الامام في فهمه ويتبنى النظر من الاعلى لفهم ماهو  
أدنى ويوظف الاستدلال التجريدي لفهم ماهو كلي ويلجأ للتركيب التشخيصي لفهم حقيقة الاشياء بواقعية , وهو تفكير تفاؤلي وانساني 

 ( AL-dawri , & Ahmed,2009يؤمن بطاقات الانسان وقدراته العقلية ) 
  وهو توافر القدرات والمهارات الضرورية لقيام الفرد بالتصرفات الاستراتيجية البيئية المختلفة , والقيام بأجراء التنبؤات المستقبلية 
ا  الدقيقة , مع أمكانية صياغة الاستراتيجيات وأتخاذ القرارات وادراك الابعاد الحرجة والمحورية في حياة المؤسسة والاستفادة من موارده

 (Abu Al-Nasr ,2019النادرة )
من خلال    والماضي،وترى الباحثة ان التفكير الاستراتيجي يبنى على توقعات مستقبلية لواقع المؤسسة وفق متطلبات الحاضر  

 عمليات التفكير العليا من أجل أتخاذ القرارات وحل المشكلات التي تواجه المؤسسة . 
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 أنماط التفكير الاستراتيجي  
التفكير    - القرار،   الشمولي:نمط  للمشكلة موضوعة  العام  الإطار  بتحديد  النمط  في هذا  القائد  التركيبي ويهتم  التفكير  ويقع ضمن 

 المؤثرة في المشكلة، فضلا عن صياغة أطر النتائج المستهدفة.  ويعتمد في ذلك على خبرته المتراكمة في تحديد أولويات العوامل 
ويعد أحد ألوان النمط التركيبي، وتتفق محاور النمط التجريدي مع محاور النمط الشمولي، إذ يهتم القائد    نمط التفكير التجريدي:   -

للمشكلة في إطار  المحيطة  العامة  العوامل  النمط بحصر  انتقائي يقوم على فلسفة متخذ القرار أو توجهاته، ويقوم على أسس   بهذا 
 فهم المشكلات.  التراكم المعرفي للقائد في 

علمية مرتبطة بشكل أساسي ومؤكدة   ينظر هذا النمط إلى حقيقة الأشياء أو تحديد سبب المشكلة بطرق   نمط التفكير التشخيصي:  -
دقيق للموضوع المراد اتخاذ قرار بصدده، ومن ثم تشخيص أهم العوامل أو   في المشكلة، وأن القائد في هذا النمط يقوم باجراء تحليل

 (  Abu Janib, 2020ومن ثم اختيار البديل الحاسم. . ) دواعي اتخاذ القرار،
يعمل القائد في هذا النمط على أتخاذ القرارات المتعلقة بتحديد رسالة المؤسسة وتكوين السياسات وتحديد نمط التفكير التخطيطي :  -

-Al,  1991الاهداف وتقرير المسار الاساسي الذي يستخدم لتنفيذ أهداف المؤسسة ويحدد اسلوبها ويشخصها ويميزها عن غيرها )
Hamlawy ) 

( , وفرص ورسم رؤى وأهداف Al-Abadi,2019ويرى  , وتحديات  , وضعف   قوة   أبعاده ومظاهره من  بكل  الواقع  أنَ دراسة    )
 مستقبلية , وبناءًعلى ذلك يضع برامج عملية تساعد على الانتقال الى المستقبل المنشود . 

 (Al-Abadi,2019)  
 : عناصر التفكير الاستراتيجي 

 ( على أن التفكير الاستراتيجي على المستوى الفردي يتضمن ثلاثة عناصر أساسية:  Bonn, 2005يبرهن )
1: المنظم  التفكير   .System Thinking   بعضها مع  تفاعلها  كيفية  لفهم  المتنوعة  العناصر  وتكامل  تركيب  على  القدرة  يمثل 

 البعض للوصول إلى أهداف المنظمة، إذ يتم دراسة الأجزاء من حيث علاقتها بالكل، وتقييمها، إذ إن نجاحها في خدمة أهداف النظام
هو إنتاج شيء جديد لم يكن موجودا من قبل على هذه الصورة ويمكن تضمين جميع أبعاد الإبداع في   Innovation. الإبداع:  2

تعريف شامل ينص أن الإبداع مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية التي إذا وجدت بيئة مناسبة يمكن أن ترقى 
 بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتائج أصلية ومفيدة سواء لخبرات الفرد أو المؤسسة أو المجتمع أو العالم

وردت تعاريف متعددة للباحثين تناولت الرؤية الاستراتيجية ، فالرؤية الاستراتيجية تعكس طموحات   Visionالرؤية المستقبلية :    3
المؤسسة وتزودها بنظرة شاملة عن ذهابها وتعطي إشراقات حول تطلعات المؤسسة، وترسم مساراً استراتيجياً لها من أجل الولوج فيه ،  

 ( Bonn, 2005فالرؤية الاستراتيجية هي التطلعات المستقبلية للمدراء التي تحدد طبيعة الأعمال المستقبلية لتلك المؤسسة .) 
 -:  مهارات مدراء المدارس ذو التفكير الاستراتيجي

 القدرة على تحليل البيئة الخارجية واغتنام الفرص الموجودة في البيئة مع مراعاة المخاطر المحيطة بها . -1
 مواجهة الموقف التنظيمي بأختيار استراتيجية ملائمة لكل الظروف-2
 استثمار الفرص المتاحة و حسن استغلالها وتحديد الاحتياجات المستقبلية من المستلزمات المطلوبة للعمل   -3
 ( ,  Jargon ,2019اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتميزة بشموليتها واستمرارها على المدى البعيد )-4
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 معوقات التفكير الاستراتيجي
 ( كما يلي : Al-Muraba, 2015على الرغم من أهمية التفكير الاستراتيجي للمؤسسة إلا أن هنالك العديد من المعوقات ذكرها )

 بالمعوقات الذهنية والنفسية والذاتية. :تتعلق بالقائد وتؤثر بشخصيته وتبعده عن التفكير الاستراتيجي، وتتمثل  المعوقات الشخصية -
التنظيمية- واللامركزية  المعوقات  والمركزية  والأنظمة  بها،  العمل  وأساليب  وطرق  بالمؤسسة  مناخها   تتعلق  وملائمة  إدارتها،  في 

 لعمليات وانماط التفكير الاستراتيجي.
البيئية- القادة  المعوقات  لجوء  دون  وتحول  بالمؤسسة  المحيطة  والثقافية  الاقتصادية  بالبيئة  البيئة   وتتعلق  في  الاستراتيجي  للتفكير 

 (   ,Al-Muraba 2015الاجتماعية والوظيفية. )
للمشكلات والأزمات وعدم الاستعداد لها   المؤسسة  المدارس مواجهة  لمدراء  التفكير الاستراتيجي  التي تحد من  المعوقات  ومن 

عرقلة سير عمل  وعدم القدرة على التعامل الفعال معها, وعدم وضوح معاير واسس تقييم الأداء وضعف صياغة الأهداف يؤدي إلى  
 المؤسسة . 

أما التوتر والقلق بين الافراد في المؤسسة وشعورهم بضعف الانتماء والصراع بين القادة والادارات وضعف مهارة وقدرة القيادة 
المواقف  على  السير  وعدم  القيادة  ضعف  الى  أدت  عوامل  كلها  طارئة  لمتغيرات  استجابة  المناسب  البديل  اختيار  او  ايجاد  في 

 ( Abu Janib,  2020والمشكلات التي قد تواجه المؤسسة في المستقبل .  )
 :  أبعاد التفكير الاستراتيجي

 ( مقالة بعنوان Ingrid Bonn,2005لقد طرح انغريد بون )
  (Improving strategic thinking a multilevel approach    و ) تحسين التفكير الاستراتيجي نهج متعدد المستويات( )

( و يعد   الرؤية   -الابتكار    -التفكير المنظومي  تضمنت فيها نموذج للتفكير الاستراتيجي إذ يحتوي على ثلاث أبعاد اساسية وهي : ) 
هذا النموذج من أحدث النماذج التي تمثل ابعاد التفكير الاستراتيجي بل يعد من النماذج القابلة للتطبيق على المؤسسات التربوية و 
التعليمية و لهذا اعتمدت الباحثة هذا النموذج بوصفه يتناسب و طبيعة عينتها واهداف دراستها ، و من مزايا هذا النموذج هو قدرته  
في ايجاد حلول مختلفة لمشكلات معينة ، وفهم ديناميكيات البيئة الداخلية والخارجية و استيعاب موقف المؤسسة او المدرسة داخل  
الأنظمة والأهداف المستقبلية الأكثر فائدة ، ومعرفة التنافس الجديدة ، والقدرة على دمج الافكار المختلفة في أفكار جديدة ، ويتضمن 
الرؤية   ، الابتكار   ، المنظم  التفكير   : هي  أساسية  عناصر  ثلاثة  نظره  وجهة  من  الفردي  المستوى  على  الاستراتيجي  التفكير 

(Bonn,2005 ) 
   الخصائص التي يجب أن يتصف بها القائد الاستراتيجي

، ويتمثل التحدي الاحتياجات والمتطلبات: إن يفكر ويستنتج التوقعات التي ستحدث مستقبلا للمؤسسة من خلال  التوقع والتحديأ.  
من مرؤوسيه  ومصالح  الخاص  مجاله  في  الراهن،  الوضع  عن  وطرح   بالتساؤل  والحوارات  الأفكار  مناقشة  على  الانفتاح  خلال 

 التساؤلات.
:  ويتمثل بالبحث في مجموعة متقاطعة من البيانات المتناثرة  , أو أنماط السلوك المتبابنة والتي تدل على وجود التأويل والقرارب . 

 تهديدات أو فرصة أما القرار فيتمثل بالمناقشة والحوار وتبادل الأفكار.ليتم بعدها اتخاذ القرارات بأسلوب منهجي منضبط غير مشرع.
وأحد الأطراف المتعددة مواقعها  : من خلال إشراك الأخرين في العميلة الاستراتيجية , وتنفيذها من خلال توزيع المهامالاستعدادج  .

 المناسبة لتنفيذ القرارات .. 
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عملية التنفيذ وتقديم التوجيه  دائم لدى القادة الاستراتيجيون نحو البحث والتطوير، من خلال متابعة : ويتمثل بمبول المراجعةد. 
 والإرشاد والاطلاع على مستوى النجاح .

المستقبلية على وفق التخطيط الاستراتيجي ومواكبة  وعليه فإن خصائص التفكير الاستراتيحي تتمثل في التأمل والرؤية والتصورات
الأستغلال الأمثل والقائم على الخبرة العلمية والمهنية والمهارات والقدرات التي يتمتع بها المفكر  متطلبات المستقل وتطوراته وتغيراته

 ( Al-Moussawi,  2018الاستراتيجي )
   :دراسات سابقة

( الجامعات  Abu Al-Nasr ,2019دراسة:  في  الأكاديمية  القيادات  استخدام  درجة  للتفكير (  غزة  بمحافظات  الفلسطينية 
 الاستراتيجي، وعلاقته بمستوى الإبداع الإداري لديهم

الفلسطينية بمحافظات 2019هدفت دراسة أبو النصر ) القيادات الأكاديمية في الجامعات  ( الى التعرف على درجة استخدام 
الدراسة من   التحليلي، وتكون مجتمع  الوصفي  المنهج  استخدمت  لديهم،  الإداري  الإبداع  الاستراتيجي، وعلاقته بمستوى  للتفكير  غزة 

الفلسطينية )عميد   القيادات الأكاديمية في الجامعات  (، واستخدمت الدراسة  190رئيس قسم والبالغ عددهم )  -نائب عميد    -جميع 
للتفكير  الفلسطينية  الجامعات  في  الأكاديمية  القيادات  استخدام  درجة  أن  النتائج  وأظهرت  والمعلومات،  البيانات  لجمع  الاستبانة 
بدرجة   الفلسطينية  الجامعات  في  القيادات الأكاديمية  لدى  الإداري  الإبداع  تقدير كبيرة جدا، وأن مستوى  الاستراتيجي مرتفع وبدرجة 
تقدير كبيرة جدا، ووجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين درجة استخدام القيادات الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية للتفكير 

 Abu Al-Nasr (2019 )الاستراتيجي ومستوى الابداع الاداري لديهم.) 
المدراس في    ( : )التفكير الاستراتيجي و علاقته بالصلابة النفسية و الدافعية العقلية لدى مدراء   Al-Zubaidi  ,2016)دراسة

 مركز محافظة واسط (. 
( مديراً المدارس  311هدفت الدراسة الى معرفة درجة ممارسة التفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس ، وبلغت عينة البحث )

التعليمية ابتدائي   الباحثة ببناء مقياس   –متوسط    -مركز مدينة الكوت في محافظة واسط ، و من كل المستويات  اعدادي وقامت 
التفكير المنظم( ، وجاءت النتائج   -الابتكار    -( بثلاث ابعاد )الرؤية   Bonn,2005لقياس التفكير الاستراتيجي في ضوء نموذج )

كما يلي : امتلاك مدراء المدارس تفكيراً استراتيجياً بدرجة أكبر من المتوسط بقليل، و كذلك لا توجد فروق دالة احصائية في التفكير 
س و المؤهل العلمي و الخبرة الوظيفية ، و جاءت أهم توصيتها عقد الورش التدريبية الاستراتيجي للمدراء المدارس تبعاً لمتغير الجن

. كافة  التعليم  مراحل  في  المدرسية  الادارات  في  للعاملين  الاستراتيجي  التفكير  مفاهيم  في  الوعي  لزيادة  -Al,  2016)  والندوات 
Zubaidi ) 

 جوانب الإفادة من دراسات السابقة
 الاطلاع على مشكلة البحث و كيفية الالمام فيها . -1
 الاطلاع على المنهجية المتبعة . -2
 الاستفادة منها في بناء اداة البحث الحالي .  -3
 المستعملة . الاطلاع على الوسائل الاحصائية  -4
 و المراجع .  تزويدنا بالمصادر -5
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 منهجية وإجراءات البحث 
  :اولًا / منهـــج البحث

البحث , والمنهج الوصفي هو وصف دقيق ومنظم واسلوب    لإجراءاتاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي ) التحليلي ( لملائمته  
تحليلي للظاهرة أو المشكلة المراد بحثها من خلال منهجية علمية للحصول على نتائج علمية وتفسيرها بطريقة موضوعية وحيادية بما 

 (  Al-Jubouri, 2012يحقق أهداف البحث وفرضياته . )
 :ثانيا / مجتمع البحث

 (  Al-Bayati ,2008يشمل مجتمع البحث جميع أفراد الظاهرة التي يدرسها الباحث , الذين يُكونون موضوع مشكلة البحث  )
تحديد مجتمع الدراسة من الخطوات المنهجية المهمة في البحوث التربوية وهي تتطلب دقةً بالغةً ، إذ يتوقف عليها إجراء   إذ يعد

 (  .                                                                 Shafiq,  2001الدراسة وتصميم أدواتها و كفاية نتائجها . )
( معلم   13102وقد تكون مجتمع البحث الحالي  من معلمي المدارس الابتدائية في مركز محافظة ميسان البالغ عددهم )

 ومعلمة على الملاك الابتدائي بحسب أحصائية مديرية تربية ميسان . 
 :ثالثا / عينــة البحث

    (Lazim ,2019 )هي الجزء الذي يمثل مجتمع الأصل او الانموذج الذي يجري الباحث مجمل عمله عليه 
ويعود سبب اختيار العينات لصعوبة دراسة خصائص المجتمعات أو التعرف على مؤشراتها بصورة دقيقة , لذلك يلجأ الباحث 

( معلم 231( وقد أختارت الباحثة ) Al-Bayati,    2008  الى أخذ عينة من المجتمع يقوم بدراستها وتحليلها لتحقيق أهداف بحثه .) 
 ومعلمة موزعين على مدارس مختلفة في مركز المحافظة .  
 -وقد تطلب البحث اختيار نوعين من العينات وهما :

1-  : الاستطلاعية  )العينة  عددها  بلغ  استطلاعية  عينة  تحديد  تم  الأداة  خصائص  من  للتطبيق 26للتأكد  ومعلمة  معلم   )
 الاستطلاعي. 

( معلم ومعلمة من  231لما كان من الصعوبة أجراء التجربة على أفراد المجتمع الاصلي كافة , تم اعتماد )العينة النهائية :    -2
المدارس الابتدائية , إذ إن العينة القصدية " يتم اختيارها عمداً أو قصداً بسبب وجود دليل على أنها تمثل الاصل في ضوء مؤشرات 

 (Bahi, 2002أو بحوث سابقة . )
  :رابعا :أداة البحث

  2002تُعرف أداة البحث بانها الوسيلة التي يجمع بها الباحث بياناته ليستطيع حل مشكلة الدراسة والتحقق من فرضياتها . )
,Al-Duweidri  ) 

البحث   اداة  لبناء  بيانات  على  للحصول  البحث  بموضوع  لها صلة  كان  التي  السابقة  والدراسات  الادبيات  على  الاطلاع  بعد 
( من  تكونت  استبانة  الباحثة  بنت  وفرضياته  البحث  اهداف  تحقيق  مدى  على  التفكير 15وللتعرف  أنماط  على  موزعة  فقرة   )

 التخطيطي (  –التشخيصي  –التجريدي  –الاستراتيجي الاربعة ) الشمولي  
 إجراءات البحث: 

التفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس من وجهة  .1 النهائية والتي هدفت للوقوف على معرفة مستوى  إعداد الاستبانة بصورتها 
 نظر معلميهم .
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 توزيع الاستبانة على الخبراء وذوو الاختصاص من أجل التحقق من صدقها    .2
 في المدارس الابتدائية والمعلمات توزيع الاستبانة على أفراد العينة من المعلمين  .3
 إجراء التحليل الإحصائي المناسب للتوصل إلى النتائج . .4
 :الأداةصدق ـ 1

القياس أن تقدم معلومات ذات صلة بالقرار الذي ستبنى  الصدق الظاهري : يشير الصدق إلى الدرجة التي يمكن فيها لأداة 
 (   Sharifi ,2022-Saedi and AL -ALعليه ) 

التربية وعلم   الباحثة من صدق الاداة ظاهريا عن طريق عرض أداة البحث على مجموعة من الخبراء المختصين في  تحققت 
( بنسبة  الاداة  الاتفاق على صدق  التدريس، وتم  الأداة تكون  90النفس وطرائق  أن  إذ  الأداة صادقة،  أن  إلى  %( وهي نسبة تشير 

 %( . 80صادقة إذا كانت نسبة اتفاق الخبراء اعلى من ) 

 :الأداةـ ثبات 2
يقصد بالثبات : درجة الاستقرار في نتائج المقياس أو الاختبار , أي يعطي النتائج نفسها إذا أعيد تطبيقه مرة أخرى على نفس 

 ( Abd , 2020الاشخاص وفي الظروف نفسها )
 ( وتم قياسه بالطرق التالية : 26وتم أخذ عينة استطلاعية مقدارها )

 معامل ثبات الفاكرونباخ : 
 (  1برنامج الحزمة الاحصائية )سبسس(  وكانت النتائج كما في الجدول )   تم حساب معامل الثبات الفاكرونباخ بأستخدام

 ( معامل الثبات 1الجدول )
عدد  الانماط  ت

 الفقرات
 معامل الفا كرونباخ

 0,786         4 الشمولي 1
 

 0,768 4 التجريدي   2
 0,839 4 التشخيصي 3
 0,651 3 التخطيطي   4
 0,920 15 المجموع الكلي 

  :الإحصائيةالوسائل 
 تم استخدام الوسائل الاحصائية الاتية :

 ـ معادلة الفا كرونباخ .1
 ـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية . 2
 الوزن النسبي .-5
 لعينتين مستقلتين . (Tـ اختبار )6
 النسبة المئوية .-7
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 Results and Discussionالنتائج والمناقشة : 
( فقرة، فقد  15البيانات احصائياً، وتطبيق اجراءات البحث على الاداة التي تم اعدادها من قبل الباحثة المكونة من )بعد تحليل  

 تم الحصول على النتائج الاتية:
 ( 2جدول )

 الشمولي  التفكير نمطالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية ودرجات الموافقة لاجابات افراد العينة على فقرات 

المتوسط  الفقرة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 درجة الموافقة الوزن النسبي المعياري 

يجري تغييرات مستمرة في  1
 حال عرقلة الاهداف  

3.52 
 

0.96 
 

70.4 
 

 مرتفعة

يمتلك القدرة على الاقناع  2
 والتحفيز 

3.67 
 

0.91 
 

73.4 
 

 مرتفعة

النتائج النهائية ايجابية   يفوم 3
 كانت ام سلبية 

3.50 
 

0.95 
 

70 
 

 مرتفعة

يضع خطط بديلة في حال   4
 ظهور ظرف طارئ 

3.36 
 

0.94 
 

67.2 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 70.2 0.94 3.51 الابعاد الكلية  
الجدول أعلاه عبارة عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجات الموافقة لعبارات أنماط التفكير  

( مما يعني ٤,٢( إلى ) ٣,٤( يقع بداخل الفئة الرابعة لمعيار ليكرت الخماسي )  ٥من )   ٣,٥١الشمولي، فنجد أن المتوسط العام بلغ )
 أن أفراد العينة موافقين بدرجة مرتفعة على فقرات أنماط التفكير الشمولي .

( وإجابة  ٣,٦٧يتضح في الجدول السابق أن الفقرة يمتلك القدرة على الاقناع والتحفيز حصلت على أعلى معدل بمتوسط بلغ )
التعاون والشعور  الثقة وروح  التعامل مع معلميه سادت أجواء  المدرسة يمتك سياسة خاصة في  عامة غالبا، حيث كلما كان مدير 
بالمسؤولية لدى المعلم إذ إنَ الاقناع والتحفيز والتشجيع والايجابية في التعامل كلها عوامل تؤدي الى بذل الطاقات الجهود لتحقبق 

 الاهداف التربوية . 
(، وإجابة عامة أحيانًا،  ٣,٣٦بينما حصلت الفقرة يضع خطط بديلة في حال ظهور ظرف طارئ على أقل معدل بمتوسط بلغ )

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن الخطط السنوية التي تلعب دورًا مهما في نجاح النظام أو فشله فبأستمرار الخبرة في العمل يجد خطة العام 
المثال كانت ناجحة جدا او اعطت نتائج متوسطة او فشلت في نجاح العام الدراسي وعى هذا الاساس يجب  الماضي على سبيل 

 وضع خطط وخطط بديلة في حالة حدوث تغييرات طارئة 
( وإجابة عامة غالبًا،  ٣,٥٢واتضح من الجدول السابق أن الفقرة يجري تغييرات مستمرة في حال عرقلة الاهداف بمتوسط بلغ )

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن ارتفاع الخبرة الميدانية لدى بعض القادة يعود إلى خبرتهم في عملية التدريس سابقا مما أنتج عنه معرفة  
 عميقة في تمييز التغييرات التي قد تؤثر على المنظومة التعليمية، بالإضافة إلى خبرتهم في المجال القيادي والإداري . 

( وإجابة عامة غالبًا، وتبرهن هذه النتيجة  ٣,٥٠النتائج النهائية ايجابية كانت ام سلبية بمتوسط بلغ )  الفقرة يقوموأخيرا حصلت  
المدرسة على  ايجابية وحازت  النتائج  التعليمية فكلما كانت  العملية  للحكم على نجاح أو فشل  الرئيسي  المعيار  النتائج هي  إلى أن 
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اعلى نسب من النجاح كلما أكدت على القيادة الناجحة والكادر التعليمي القادر على انجاح السنة الدراسية فعلى اساس التقويم النهائي 
 تبنى الخطط للوصل الى افضل النتائج . 

 ( 3جدول )
 التجريدي  افراد العينة على عبارات أنماط التفكير لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية ودرجات الموافقة 

المتوسط  الفقرة  ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الموافقة الوزن النسبي 

حل المشاكل التي تواجههه  1
 ضمن بدائل علمية 

3.55 
 

0.89 
 

71 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 81.6 0.89 4,08 يلتزم بالانظمة الادارية 2
يبحث عن طرق جديدة   3

 للارتقاء بالجانب العلمي 
3.87 
 

0.86 
 

77,4 
 

 مرتفعة

يشجع الابداع ويطور فدرات   4
 المعلمين 

 مرتفعة 65.8 0.93 3.29

 مرتفعة 70,2 0.89 3.70 الابعاد الكلية   
التفكير  نمط  لفقرات  الموافقة  النسبية ودرجات  والأوزان  المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  أعلاه عبارة عن  الجدول 

( يتضح  ٤.٢( إلى )٣.٤( يقع بداخل الفئة الرابعة لمعيار ليكرت الخماسي )٥من )(  ۳,۷۰العام بلغ )التجريدي ، فنجد أن المتوسط  
( وإجابة غالبًا، وتعزو الباحثة ذلك ٤,٠٨في الجدول السابق أن الفقرة يلتزم بالانظمة الإدارية حصلت على أعلى معدل بمتوسط بلغ )

بالفانون يراعي   يلتزم  أنسان ملتزم  التي تجعل منه  المعيار  الإنسان عامة والإداري خاصة هي  بها  يتحلى  التي  والمبادئ  القيم  إلى 
فالالتزام بالأنظمة الإدارية يخلق جوا تربويا   , المعليمبن والتلاميذ  التي يتحلى بأخلاقه  القدوة  التربوي لأنه يكون    الانظمة وبالاخص 

 يسوده النظام والالتزام والسعي للمضي بأسمى الاهداف وتحقيقها .
 ( 4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية ودرجات الموافقة لاجابات افراد العينة على فقرات التفكيرالتشخيصي
المتوسط  الفقرة  ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الموافقة الوزن النسبي 

 مرتفعة 75.4 0.86 3.77 يحدد نفاط القوة والضعف   1
 مرتفعة 73 0.85 3.65 يتميز بالتفكير المنطقي  2
يضع الخطوات المناسبة لحل   3

 المشكلات  
3.73 
 

0.90 
 

74.6 
 

 مرتفعة

يمتلك القدرة على الفرار  4
 حسب الموقف 

3.68 
 

0.88 
 

73.6 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 74.2 0.87 3.71 الابعاد الكلية  
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والانحرافات   الحسابية  المتوسطات  عن  عبارة  أعلاه  النمط   المعيارية،الجدول  لفقرات  الموافقة  ودرجات  النسبية  والأوزان 
(. يتضح  ٤,٢( إلى ) ٣,٤الخماسي )  بداخل الفئة الرابعة لمعيار ليكرت  ( يقع٥من )(  3.71أن المتوسط العام بلغ )   التشخيصي فنجد

( مما يعني أن أفراد العينة غالبًا ما 3.77حصلت على أعلى معدل بنسبة ) يحدد نفاط القوة والضعف  في الجدول السابق أن الفقرة  
يرون ان تحديد نقاط القوة والضعف في النظام الاداري ضروري جدا من اجل دعم نقاط القوة والالتزام بها في المواقف التعليمية وحل  
في   السيطرة  على  والقدرة  الشخصية  فقوة   , المشابهة  المواقف  في  تفاديها  على  والعمل  وتحديدها  الضف  نقاط  ووتقويم  المشكلات 
 المواقف الصعبة والتعامل مع المشكلات صفات على جميع القادة الاداريين التربويين الالتزام بها من أجل الوصول الى قيادة ناجحة.

 ( 5)جدول 
 يفقرات التفكير التخطيط افراد العينة على  لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية ودرجات الموافقة 

المتوسط  الفقرة  ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الموافقة الوزن النسبي 

يتبنى التجارب السابقة لحل   1
 المشكلة الحالية 

3.69 
 

0.88 
 

73.8 
 

 مرتفعة

يسعى الى فهم الاطار   2
 العام للموقف  

3.32 
 

0.94 
 

66.4 
 

 متوسطة 

يبني علاقات مع الكادر   3
 التعليمي ويخلق بيئة عمل

 ملائمة 

3.81 
 

0.87 
 

76.2 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 72.2 0.90 3.61 الابعاد الكلية  
التفكير   لفقرات  الموافقة  ودرجات  النسبية  والأوزان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  عن  عبارة  أعلاه  الجدول 

 (. ٤,٢( إلى ) ٣,٤( يقع بداخل الفئة الرابعة لمعيار ليكرت الخماسي )٥( من )٣,٦١فنجد أن المتوسط العام بلغ ) التخطيطي،
حصلت على أعلى معدل بمتوسط بلغ  يبني علاقات مع المعلمين ويخلق بيئة عمل ملائمة  يتضح في الجدول السابق أن الفقرة  

غالبًا،(  ۳,۸۱) ).  وإجابة  بلغ  بمتوسط  الأقل  المعدل  على  المدرسية  المشكلات  لحل  المساعدة  أطلب  العبارة  (  ۳,۳۲بينما حصلت 
واجابة أحيانًا. وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المجتمعات الإنسانية تطرأ عليها التغييرات بشكل مستمر، مما لا تتضمنها لوائح النظام،  
وهذا ما يميز التفكير الاستراتيجي الذي يعمل بمرونة تساعد القادة في مواجهة التحديات التي لا يمكن التنبؤ بها وفق أنظمة التفكير 
الأخرى وان ميل مدراء المدراس إلى الشورى عند اتخاذ قرار ما يعود إلى المنهجية الإسلامية القائمة على مشاركة القائد موظفيه في 
القيادية منذ الأزل، يظهر ذلك جليا في قوله   المواقف  البنية الإنسانية والفكرية تجذرت في  التي تتفق مع  القيمة  القرار، تلك  صنع 

الن الكريم،  القرآن  تَشْهَدُونِ  حَتَّى  أَمْرًا  قَاطِعَةً  كُنتُ  مَا  أَمْرِي  فِي  أَفْتُونِي  الْمَلََُ  أَيُّهَا  يَا  قَالَتْ  النظر (.  ۳۲مل :  تعالى  ومعرفة وجهات 
 . المختلفة تساعد في نمو التفكير الاستراتيجي

 :(Conclusionsالاستنتاجات )
من خلال عرض نتائج البحث استنتجت الباحثة  أنَ مدراء المدارس يمتلكون تفكيرا استراتيجيا بنسبة مرتفعة وبعد تقسيم التفكير  

التشخيصي على أعلى النسب    لتفكير  انماطه الاربعة حصل نمط  الى  إلى حقيقة الأشياء أو تحديد الاستراتيجي  النمط  ينظر هذا 
دقيق للموضوع   علمية مرتبطة بشكل أساسي ومؤكد في المشكلة، وأن المدير في هذا النمط يقوم باجراء تحليل  سبب المشكلة بطرق 
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ومن ثم اختيار البديل الحاسم., اما المرتبة الثانية فقد   المراد اتخاذ قرار بصدده، ومن ثم تشخيص أهم العوامل أو دواعي اتخاذ القرار،
إنتقائي يقوم على فلسفة   العامة المحيطة للمشكلة في إطار  النمط بحصر العوامل  التفكير التجريدي إذ يهتم المدير بهذا  حاز نمط 

فهم المشكلات. أما المرتبة الثالثة فحصل عليها نمط التفكير   متخذ القرار أو توجهاته، ويقوم على أسس التراكم المعرفي للمدير في
قوة وضعف وتحديات وفرص ورسم رؤى وأهداف    التخطيطي، أبعاده ومظاهره من  بكل  الواقع  التفكير   مستقبلية،وهو دراسة  وأخيرا 

بطرق  المشكلة  تحديد سبب  أو  الأشياء  حقيقة  إلى  ينظر  الذي  وأن    التشخيصي  المشكلة،  في  أساسي ومؤكد  بشكل  علمية مرتبطة 
 دقيق للموضوع المراد اتخاذ قرار بصدده .  المدير في هذا النمط يقوم باجراء تحليل

 (Recommendationالتوصيات )
 ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يلي : 

 وضع تصور واضح لدى مدراء المدارس حول التفكير الاستراتيجي  . – 1
التطورات على المؤسسات التربوية الاستفادة من خبرات القيادات الإدارية وتدريبها على التفكيرالاستراتيجي لإحداث تغيير يواكب  -2

 الحديثة 
 توصي الباحثة مدراء المدراس بالمشاركة في المؤتمرات التربوية والاستفادة من البحوث التربوية المختصة بإدارات المدارس .  -3
 منح مدراء المدارس صلاحيات في مجال التفكير التخطيطي .-4
 تعزيز روح التعاون بين مدراء المدارس والتعرف على آراءهم وتبادل الخبرات بينهم -5
 نشر مفاهيم التفكير الاستراتيجي لمدراء المدارس لأهميتها في تحقيق الاهداف التربوية. -6
التفكير الاستراتيجي من أجل وضع برامج تطبيقية فعالة تساهم في تحقيق رؤية العمل على توفير خبراء ومتخصصين في  -7

 للتغييرات الطارئة
 (Suggestionsالمقترحات )

 الاعدادية (.  –إجراء دراسات أخرى عن التفكير الاستراتيجي للقيادات المدرسية لمراحل أخرى )المتوسطة  -1
 التميز الاداري ( والتي تسهم في تطوير عملية الادارة المدرسية .   -دراسة متغيرات أخرى ) الكفاءة الذاتية  -2
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