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Optimal storage model to sustain the operation of Baghdad 

stations   Establish an 
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Abstract : 

The research presented the improvement of the performance of the 

continuous review inventory and finding the best policy for inventory 

management by finding the optimal economic quantity and reorder point 

and to prevent the depletion of inventory (deficit) and reduce additional 

costs with little time and effort. The sample of this research  is the chemical 

storage data of  the South Baghdad thermal power plant affiliated to the 

Ministry of Electricity the Middle Production Company for the period from 

2019 to 2023 The demand data was   divided into two period (winter –

summer ). the statistical analysis of the demand data was conduction using 

the statistical program (easy fit 5.6) which concluded that the demand data 

from the inventory models are of the deterministic type (deterministic 

Inventory model) on this basis the mathematic model was created and the 

solution steps were applied using the traditional method of solving 

equations and through the (win Qsb) program, as well as programming the 

solution was the (R- programming) program. the result showed that all 

solutions matched the current model and the proposed model, as the 

inventory size and costs inventory in the water treatment process were 

reduced based on the results of the difference between the two models 

purchase costs and finding re-order point and safety stock. 

Keywords:  Lead Time, Economic Order Quantity, Reorder Point, Shortage 

Cost, Total Costs of Inventory. 
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البرنامج الاحصائي ) الطلب باستعمال  لبيانات  الخزين    easy fit 5.6الاحصائي  الطلب من نماذج  الذي توصل الى ان بيانات   )
( وعلى هذا الاساس تم بناء النموذج الرياضي وتطبيق خطوات الحل عن الطريقة Deterministic Inventory  Modelالمحددة )

( برنامج  طريق  وعن  المعادلات   لحل  )win Qsbالتقليدية  ببرنامج  الحل  برمجة  وكذلك   )R-programming النتائج اظهرت   )
تطابق جميع الحلول للأنموذج المعمول به حاليا وللأنموذج المقترح حيث تم تقليل حجم المخزون والتكاليف الداخلة في عملية معالجة  

 المياه بناء على اساس نتائج الفرق بين كلفتي الشراء للنموذجين و ايجاد نقطة اعادة الطلب ومخزون الامان. 
 .الخزينالاجمالية  العجز، التكلفةكلفة   الطلب،الحجم الاقتصادي الامثل، نقطة اعادة  التوريد،كلفة الكلمات الدالة: 

 المقدمة:  1-
تفاقمتت ازمتة شتل الميتاه فتي العتراق ختلال الستنوات الماضتية لعتدة استباب متن بينهتا ستوء ادارة استتخدام الميتاه والتغيتر المنتاخي 
وتراجتع الامتتدادات متن دول المنبتتع ع فهتي عوامتتل تتشتابك معتتا وتبترز مشتتتلة اساستية لتتم تتتم معالجتهتتا حتتى الان ع ومتتن هتذه المشتتاكل 
التتتي تهتتدد محطتتات الطاقتتة الكهربتتاء المطلتتة علتتى نهتتر دجلتتة  بالإيقتتا   بستتبب انخفتتاث منستتوب الميتتاه الحتتاد ،حيتتث تعتبتتر الكهربتتاء 
العصتتب المحتترر وشتتريان الحيتتاة العصتترية التتتي نويشتتها اليتتوم والاستتاس لكتتل الصتتناعات الحدبثتتة ، نفتترا لانخفتتاث منستتوب الميتتاه فقتتد 
يسبب الانخفاث بتغيير خواص الماء الكيمياوية )شتاء عصيف( ماله من تغيتر بحجتم الاطيتان والشتوائب شتتاء والتغيتر بحجتم الملوحتة 
والعوالق صيفا فيجب ان تكون هنالتك دراستة لحجتم المختزون متن المتواد الكيميائيتة الداخلتة بعمليتة المعالجتة مقارنتتا بحجتم الميتاه ، فقتد 
تعتددت البحتتوا والدراستتات لإيجتاد الستتبل الجدبتتدة والمتطتورة للمستتاهمة فتتي حتل مشتتاكل الختتزين )الكيميائي(واتختاذ الاجتتراءات المناستتبة 
للستتيطرة عليتته باقتتل جهتتد وكلفتتة ممتنتتة، ولقستتم بحتتوا العمليتتات دور كبيتتر فتتي معفتتم الدراستتات والبحتتوا التتتي اجريتتت لحتتل مشتتاكل 
الستتيطرة علتتى الختتزين ، اذ بتتتم اختتذ بنضتتر الاعتبتتار حجتتم ولمتتواد الكيميائيتتة  الداخلتتة فتتي معالجتتة الميتتاه الاكثتتر خبوطتتة وتلتتوا بستتبب 
الانخفتتاث عوالكميتتة الواجتتب توفرهتتا فتتي المختتازن متتن متتواد كيمياويتتة بدراستتة موضتتو ية وعمليتتة تهتتد  التتى ان تستتتفيد منهتتا المحطتتات 
الانتاجيتتة وكتتذلك متتن اجتتل تحستتين اداء الخدمتتة فتتي مجتتال الختتزين لغتتلاء ممنتته وستترعة تلفتته متتا لتتم يختتزن بصتتورة صتتحيحة ممتتا يستتبب 
خسائر مالية كبيرة  ،هد  البحث هو بتسليط الضوء على حجم الخزين المثالي وحجم الطلب والكمية الاقتصادية ونقطة اعادة الطلتب 
اما حتدود البحتث فتعتمتد الباحتث علتى بيانتات محطتة كهربتاء جنتوب بغتداد الحراريتة ، ولكتي يعطتي البحتث افضتل سياستة للختزين متن 

(  R( وايجاد نقطة اعادة الطلتب )yخلال ايجاد مقدار الكمية التي يمتن طلبها من قبل ادارة القسم لتعزيز الخزين )الكمية الاقتصادية 
اذ بتحقق التوازن بين تكاليف الخزين واصدار الطلبيات وايجاد الاستراتيجية المثلى لإدارة المخزون لتجنب نفاذ المختزون )العجتز( متن 

فتتان التطتتور فتتي مجتال انفمتتة تكنلوجيتتا الحاستتبات ستاعد البتتاحثين وخصوصتتا بتتاحثين )بحتتوا ختلال اتبتتاي سياستتة المراجعتتة المستتمرة، 
العمليات( على ايجاد الحلول لا بحامهم بطريقتة ستريعة ودقيقتة، وهتذا التطتور اد  التى ضتهور كثيتر متن التقنيتات المتطتورة حيتث تقتوم 
بحل المسائل والوصول الى الحلول المثلى وتسعى كثيتر متن المسسستات الانتاجيتة والصتنا ية التى ادختال هتذه التقنيتات لحتل مشتاكلهم 

دراستة مراجعتة مستتمرة للمخزونتات لبنتاء نمتوذج للمختزون ( Adel, Rasha & Kadhim(2015)) بطريقتة استري وادق حيتث قتدم الباحثتان 
المحتمل الغامض لمادة الاسمنت لمصنع كركور على اساس بيع سنوي فتي ضتل الطلتب العشتوائي والتذي تتم بنتاءه بعتد اختبتار العينتة 
وتحدبتتد نتتوي الطلتتب وتوزيعتته ختتلال فتتترة العتترث ومتتن متتم اختبتتار البيانتتات بعتتد ازالتتة الغمتتوث وجتتدنا انهتتا موزعتتة )التوزيتتع الطبيعتتي( 

فتي تحدبتد  ( Saad Waqas and Basem  2016) ويهتد  البحتث التى تحدبتد الكميتة الاقتصتادية المثلتى للنتتاج المتوقتع. قتدم لباحثتان 
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مل والكمية الاقتصادية لشراء المواد الاولية للمنتج المذكور فتي شتركة بغتداد للمشتروبات   330الكمية الاقتصادية لإنتاج البيبسي عبوة  
الغازية في ظل ضبابية الكمية المطلوبة والكلف المرافقة للخزينع مما بسدي الى تعذر تحدبد الكميات الاقتصادية للنتاج والطلب على 

اتضتل ان الطلتب علتى منتتج  نحوٍ دقيق في ظل اعتماد الادارة على الخبرة الشخصية وبعض الاساليب الرياضية والاحصائية البسيطة
الشركة بتتمر بالعوامل الموسمية في تذبذباتهع فاستخدام نموذج السلاسل الزمنية الضبابية لمعالجتة ضتبابية الطلتب لكتون بينتات الطلتب 
التي تم الحصول عليها كانت على شتل سلسلة زمنية متعاقبة وان المنطتق الضتبابي فتي ادارة الختزين بتسدي التى زيتادة فاعليتة وكفتاءة 
نفام الخزين من خلال تقليل رأس المال المستثمر في الخزين وخفض الكلف الى ادنى حد ممتن وبذلك فتن أفضل استلوب للتنبتس فتي 

دراستة تطبيتق أنمتوذج الاقتصتاد  (  et al Maestr 2018) قدم الباحث .مثل هتذا حالة هو اسلوب خط الاتجاه المعدل بالعوامل الموسمية
اذ انهتتا متتن طتترق التتتحتم التنبتتس تعمتتل علتتى  ( MPC) التنبتتس للستتيطرة علتتى ادارة المختتزون و لمستتتويات ادويتتة مختلفتتة باستتتعمال طريقتتة 

تقليل دالة التكلفة وتعتد متن طترق التتحتم المثاليتة تنهتا تتدخل التغيترات المستتقبلية. وقتد أظهترت النتتائج التتي تتم التوصتل اليهتا التى ان 
النهج المعتمد بتفوق على الطريقة التي تستخدمها المستشفى إذ أنه و من خلال هذه الطريقتة تتم التقليتل متن متوستط مستتويات الختزين 
مما قلل عبء العمل فتي قستم الصتيدلية. وأيضتام قتدم البحتث بعتض اتفكتار العمليتة التتي تتعلتق بتطبيتق أستاليب الستيطرة المتقدمتة فتي 

بتطتوير أنمتوذج عمليتات قترارات متاركو  و ذلتك لإيجتاد السياستة المثلتى فتي  (  Saha & Ray (2019) )قتام الباحثتان  ادارة المختزون .
نفتتام ادارة المختتازن لمراقبتتة مختتزون اتدويتتة فتتي ظتتل ستتيناريو الطلتتب يتتتون  يتتر الثابتتت و عشتتوائي، إذ تتتم جمتتع بيانتتات المتتراد اجتتراء 
الدراسة عليها من مستشفى متعددة التخصصات و قد تم حل هذه المشتتلة متن ختلال استتعمال استلوب البرمجتة الدبناميتيتة العشتوائية. 

ا نفتام دعتم القترار التنباتي القتائم علتى بيانتات الادارة مختزون الادويتة فتي صتيدلية  ( (Fernandez and Master(2020)قتدم الباحثتان    
متوسطة الحجم في اسبانيا عوالهد  الاساسي هتو تحستين كفتاءة سياستة المختزون الخاصتة لهتم متن ختلال استتغلال البيانتات التاريخيتة 
للصيدلية ولتحقيق هذه الغاية تم مساعدة موظفي الصيدلية من خلال نفام دعم القرار الذي وفر لهم كميات الازمة لتلبيتة الاحتياجتات 

تحدبتتد الختتزين الامثتتل  دراستتة فتتي ( Ashary-Al  (2021) ) الستتريرية المختتزون فتتي حالتتة عتتدم تقتتديم طلتتب تصتتنا  اختتر . قتتدم الباحثتتان 
للطلب  ير المسكد وتتمير تحليل الحساسية في المركز الوطني لنقل الدم، وتمحورت الدراسة حول ايجاد الحجم اتمثتل للختزين  لفاتات 

بالإضتتافة التتى اظهتتار متتد  امتانيتتة استتتفادة  المركتتز التتوطني لنقتتل التتدم متتن القواعتتد واتستت  و التتتي تقلتتل كلتتف  ( AB,O,B,A)  التتدم
الخزين و حصول العجز في الطلتب علتى التدم اقتل متا يمتتن و الوصتول التى الحجتم الاقتصتادي الامثتل للطلتب علتى التدم، إذ توضتل 
الإمتانيتتة فتتي زيتتادة او نقصتتان الكميتتة المثلتتى للطلتتب وحستتب الفتترو ، و جتتل ذلتتك تتتم استتتعمال التنبتتس للطلتتب و التتذي يتتتون ضتتبابي 

إذ بينتت النتتائج الخاصتة بتحليتل الحساستية ان هنتار زيتادة فتي  .للتخلص من التذبتذب الحاصتل و المرافتق للطلتب ولفتترة خمستة اشتهر
 الكلف عند نقصان او زيادة في كمية الطلب المثلى او فترة اعادة الطلب لتزويد متخذ القرار إمتانيتة اختيتار الكميتة المثلتى وفتترة إعتادة

دراستة نمتاذج المختزون الصتيدلاني و  ( Masoudi & Mirzazadeh (2022)) قتدم الباحثتان  التدم .الطلب و التي تعد هي اتنسب لتوفر 
التتتي تعتمتتد علتتى الاستتتدلال متتع معتتدلات التتتدهور العشتتوائي والمهتتل الزمنيتتة باستتتعمال بعتتض خوارزميتتات التتذكاء الاصتتطناعيع و تعتتد 
دراسة ادارة المخزون بالغة الاهمية بسبب عدم كفاية المواد الصيدلانية وارتباطها بحياة البشر، خاصة في ظل حتالات عتدم اليقتين. إذ 

تتدهور عشتوائية تكتون ظتاهرة فتي نفتام الختزين المتكتون متن بتائع واحتد  ومعتدلاتتهد  الدراسة الى حتل أنمتوذج الختزين بمهتل زمنيتة 
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، وكانتتت والمفقتتودةالدقيقتتة  و يتترالكاملتتة  و يتتروعتتدة مشتتترين. إذ أن نهتتج الاستتتدلال يتتتون فعتتال فتتي التعامتتل متتع البيانتتات المتقطعتتة 
دراستة حتول التتعلم العميتق ودقتة ستجل المختزون ( Amaya, Silver ( (2022) قتدم الباحثتان   .بيانتات الطلتب تتبتع التوزيتع اللو تاريتمي 

دراستة تحتديات تخطتيط   ( Asih ,H.M( 2023)) والمفهوم والتطبيق في الادارة ونموذجة تحليل انفمة ادارة المختزون وكتذلك قتدم الباحتث 
ادارة المختتزون والطلبتتتات المتعلقتتتة بالمنتجتتات القابلتتتة للتلتتتف فتتي شتتتركة لا نتتتتاج المعجنتتات والخبتتتز. اذ تكمتتتن المشتتتلة فتتتي كي يتتتة إدارة 
منتجات الخبز المختلفة التي يطلبها الزبائن اتمر الذي بتطلب من الموزعين تحدبد العدد اتمثل للمنتجتات التتي يجتب طلبهتا متن قبتل 

بمتتا فتتي ذلتتك طلتتب العمتتلاء ، وقيتتود  مختلفتتة،هتتدفت هتتذه الدراستتة إلتتى صتتيا ة نمتتوذج رياضتتي للمشتتتلة متتع مراعتتاة عوامتتل  المتتوردبن.
وحتل الانمتوذج وايجتاد كميتة الطلتب المثلتى لتقليتل إجمتالي تكلفتة الطلتب  ،المخزون ، وسعة الطلب ، ومعتدل الإرجتاي ، ومعتدل العيتب

وتحقيتتق الحتتل الامثتتل للمشتتتلة. وتتتم استتتعمال الخوارزميتتة الجينيتتة لحتتل الانمتتوذج الرياضتتي وايجتتاد العتتدد الامثتتل للنتتتاج، وبعتتد اجتتراء 
خطتتوات الخوارزميتتة الجينيتتة متتن تحدبتتد قتتيم الستتتان والتهياتتة والتتتزاوج والطفتترة ومعلمتتات الجيتتل والوصتتول للحتتل، امبتتتت النتتتائج التتتي تتتم 
الحصول عليها فعاليتها من خلال تقليل الهدر الناتج عن المنتجات المنتهية الصلاحية وتلبية الطلبتات للزبتائن فتي الوقتت نفسته بشتتل 

 اكثر كفاءة .
 ( Problem of Research) مشكله البحث

 عدم وجود نضام سيطرة مخزني بوفر الحجم الاقتصادي للمواد الكيمياوية الواجب توفرها في المخازن لمعالجة المياه.
 ( objectives Research ) البحثهدف 

البحث هو ديمومة عمل المحطة الكهربائية وايجاد حجم الخزين الاقتصادي للمواد الكيميائية الواجب توفرها الهد  الرئي  من 
 في مخازن المحطة تربع مواد سريعة الحركة. 

 (Search Limitsحدود البحث )
 الحرارية(انحسرت الحدود المتانية للبحث على )محطة كهرباء جنوب بغداد .الحدود المتانية : 1
  –سنوات ولفصلين )شتاء   5. الحدود الزمانية : هي كميات المواد الكيمياوية المجهزة الى المحطة وطلبات قسم المعالجة لمدة 2

 صيف (
 ( Data Collection Methods)  اساليب جمع البيانات

 البحث:اعتمد الباحث على الوسائل المدرجة ادناه لجمع المعلومات والبيانات التي يحتاجها لا نجاز 
 . مقابلة موظفي قسم المعالجة وأمناء المخازن في قسم التجهيز والمخازن والتعر  على الية وطبيعة سير العمل . 1
اوفي  2 سوفت  المايترو  برنامج  على  لدبهم  المسجلة  الرقمية  والاحصائيات  اليدوية  والمخازن  التجهيز  قسم  مخازن  سجلات   .

 كارت( المخازن وتسليم ))الاكسيل( والمستندة الى كشوفات استلام 
 . مراجعة قسم المعالجة لمعرفة الية عمل معالجة المياه المسحوبة من نهر دجلة 3

 Al-shamarti) (Basic Objectives of Studying Inventory Modelsالهدف من دراسة نماذج الخزين  ) 2-
,2010 ) 

 ان الاهدا  الرئيسية لدراسة نماذج الخزين في النقاط التالية : 
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والمرتبطة بعمليات حفظ تحدبد القواعد والاس  التي من خلال استخدامها يمتن لإدارة المسسسة التقليل من تكاليف الخزين الكلية   -1
 المواد المخزونة وكذلك تلبية الطلبات للزبائن .

تتمين تحقيق  -2 كافية توافر ضمان  بمستويات  المخزونة  المتوقعة خلال المواد  ولغرث والقصيرة التقلبات  ير   مواجهة  الاجل 
 تكاليف الى تحمل   سيسدي تنه المواد من هذه فائضة عن الحاجة الحالية بتميات الاحتفاظ المستقبل. ،وكذلك عدم الاحتياجات في

 لها . مبرر لا
 ان سياسة الخزين والهدف النهائي لنماذج الخزين هو محاولة الاجابة عن سؤالين : 

 كم وحدة يجب ان تطلب لتعزيز الخزين؟   -1

الحاجة   المطلوبة كلما تستدعي  المثلى  الكمية  السسال في تحدبد  الممتن ان تتغير مع تكمن الاجابة على هذا  الخزين ومن  لتعزيز 
 الزمن وحسب الحاجة . 

 متى يجب ان يتم تقديم طلب لتعزيز التخزين ؟ -2

 Periodic)تعتمد عن الاجابة على السسال على نوي نفام المخزون ، اي انه اذا كان بتطلب مراجعة دورية لفترات زمنية متساوية  

Review  وعلى سبيل المثال شهريام او فصليام او سنويام فتن توقيت الطلب بتطابق عادةم مع الاداء. اما في حال كان نفام المخزون )
حسب مستو  الخزين والذي على  (Reorder Point)فتحدد نقطة اعادة الطلب  (Continuous Review)بتطلب مراجعة مستمرة 

  اساسه بتم تعزيز التخزين .
 :  (Basic Concept Related to Inventory Modelالخزين  )المفاهيم والمصطلحات الاساسية في  -3

 يمثل الحجم الاقتصادي للطلب المقدار الامثل للمخزون،   :Economic Order Quantity (EOQ)حجم الاقتصادي للطلب  -1
وكلفة الطلب واعداد الطلبية ( حيث تكون التكاليف الاجمالية للمخزون اقل ما يمتن ، ومن هذه التكاليف )كلفة الاحتفاظ بالخزين  

 ( Al-shamarti ,2010)  ويعمل على توافر المواد في الاسواق في اي وقت تطلب ، ويسمى احيانام الكمية المثلى للطلب.
هي طول فترة الزمن المنقض من لحفة اصدار الطلبية لحين استلامها ، فعند اصدار امر :     Lead Time (L)فترة التوريد    -3

وهذه الحالة نادرة في الحياة العملية . وفي  ((L=0طلبية الى المورد من الممتن ان يستجيب المورد حالام  )التوريد فوري (حيث تكون  
او تكون  ير معروفة او   ( (Deterministic( ، وقد تكون فترة التوريد معروفة ومحددةL>0حالة كان هنار تتخير في التوريد فان )

 Probabilistic).) (Taha,2018 )احتمالية 
هو الحد الادنى الذي قد يصل اليه مستو  الخزين ومن مم بتم اصدار امر شراء  :Reorder Point (R)نقطة اعادة الطلب  -3

او انتاج من قبل المسسسة ، وان تكلفة اعادة الطلب تمثل التكاليف المرتبطة بعملية تقديم الطلب وانها لا تعتمد على الكميات 
المطلوبة وانما هي مركب من التكاليف المتعلقة بتوامر الشراء. وقد بتوقف مستو  اعادة الطلب على عدة عوامل ومنها درجة  

 Al-Bazzaz,.Zein  2022)الاستقرارية في معدل الاستهلار والاستخدام ودرجة المخاطرة التي تحدد من قبل الادارة وطول فترة التوريد    

Mudar  )

 ( Basic costs related to storage operations) :التكاليف الاساسية المتعلقة بعمليات التخزين 4- 

   (h) (Holding Cost)بالمخزونكلفة الاحتفاظ  -1

هي التكلفة التي تتضمن مصاريف عملية حفظ المواد المخزونة من ايجار المخزن وتوفير مستلزماته من تبريد وتدفاة وكهرباء 
وصيانه تدوين   و يرها،  وفحص وضرائب  على  والعمل  وفعالة  نشطة  بيانات  قاعدة  تصميم  طريق  عن  التكلفة  هذه  تقليل  ويمتن 

المستهلكين   طلب  و  السوق  وضع  مع  تتناسب  اسهم  واختيار  البعيد  المد   وعلى  الموردبن  مع   ,Ibrahim)  2022اتفاقيات 

Muhammad Hisham  .) 
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   (K) (Setup Cost) كلفة اعداد الطلبية -2
هي تكلفة اعداد الطلب او تجهيز ا لات لكل امر طلب حيث بتم احتسابها لكل طلبية وتبدأ بإصدار طلب الشراء او الانتاج 
وتنتهي بوصول المواد للمخزن، وتتضمن )كلفة الحصول على الموافقة لا صدار الطلبية وكلف النقل وتفريغ المواد وترتيبها بالمخزن  
الكلفة بازدياد كمية الطلب كما انها تزداد كلما كان هنالك  وكلفة الاتصالات ورواتب الموظفين وتكاليف ادارية اخر ( ، وتقل هذه 

 تكرار لعملية اعادة الطلبية  
 (Al- Bayati,Al-Ashary Omar (2016) ) 
  (P) (Shortage Cost) العجزكلفة  -3

اوقات   قد تتتخر  الطلبات ، اي انه في بعض الاحيان  لتلبية  التتخير  او  )نفاذه(  المخزون  الناتجة عن عدم توفر  التكلفة  هي 
وب الطلبية  يمتن ااستلام  الواردة  الطلب  اوامر  فتن  الحالة  هذه  ،وفي  الصفر  الى  المخزونة  للمواد  المستو   هبوط  الى  بسدي  لتالي 

(، وفي حال عدم تسدبد الطلبات سيسدي  (Backorderتسدبدها عند وصول المواد الى المخزن وتسمى هذه الحالة الطلبات المتتخرة
وتشمل هذه التكلفة ضياي ارباح كان بالإمتان الحصول عليها في حالة  (،   Lost) Salesلضياي فرصة البيع وتسمى المبيعات المفقودة  

 .(  Bashir,Ghalia Tawfiq(2011))  توافر المواد عند الطلب عليه
   ((Purchase cost (C)كلفة الشراء او كلفة الانتاج  -4

تتوقف  حيث  تمثل سعر الشراء للوحدة الواحدة من المواد المخزونة ، كما وتعد هذه التكلفة عنصرام هامام من عناصر الكلفة الكلية  
البائع ما يسمى )خصم الكمية ( فتنخفض كلفة كلفة الشراء على حجم الطلبية، اي اذا ازدادت كمية الطلبية عن حجم محدد فيعرث  
 ( Al-Shammarti,Hamid Saad Noor( ((2010شراء الوحدة ، ويعد الخصم هذا عاملام مسمرام في تحدبد الكميات المطلوب شراؤها .

 (  Role of demand in the development of inventory models)  دور الطلب في وضع نماذج المخزون5-  

المعين، هل هي محددة او احتمالية ، العنصر  الطلب على  التعقيد في نموذج على طبيعة  الطلب   تتوقف درجة  وهل بتغير 
الصيف( بالإضافة الى التغيرات الموسمية المتكررة ،فقد -خلال الفترة ام يضل مابتا ،اي اختلا  الطلب بين فترتين زمنيتين ) الشتاء

                  (  Hillier  (2021 بتغير استهلار نف  الشهر من السنة الى اخر  ، بحسب برودة او سخونة الطق  
 -يمتن ان يتخذ سلور )تغير( الطلب في نموذج المخزون في حالات معينة احد الانواي الاربعة التالية :

 deterministic and Constant (static)محدد وثابت )ساكن(   1-

 deterministic Variable (dynamic) محدد ومتغير )متحرك( 2- 

  probabilistic and stationaryاحتمالي ومستقر  -3

 probabilistic and non stationaryاحتمالي وغير مستقر  4- 

 (              2021)  Hillier (Inventory Models Classification) تصنيف نماذج الخزين6- 
بتم تصنيف نماذج الخزين وفق طبيعة الطلب ، وكما ذكرنا سابقام بتن الطلب ممتن ان يتون محددام او احتماليام ، فاذا كان  
المحددة  الخزين  نماذج  فتسمى   ) تخر   فترة  من  مابت  الطلب  )معدل  اكيدة  بصورة  ومحددام  الزمن  مع  ومابتام  معلومام  الطلب 

(Deterministic Inventory Models)    كان حال  في  ،اما  اليومية  حياتنا  في  مسبقام  ومعرو   محددام  الطلب  يتون  ما  ونادرام 
الاحتمالية الخزين  نماذج  فتسمى  تخر (  فترة  من  ومتغير  احتمالي  الطلب  )معدل  احتمالي  محدد   Models)  الطلب  ير 

Probabilistic Inventory  )  ويتون التصنيف متشابهام في حال كان النفام متون من عنصر وحيد ،(Single-Item)  و من  ا
 . ( Multi-Item)عدة عناصر 
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  (Deterministic Inventory Models)  نماذج الخزين المحددة -7

، وتقسم   الزمنية  المدد  المخزونة خلال  المواد  المحدد والمعرو  على  الطلب  الخزين ذات  نماذج  بمعالجة  النماذج  تعنى هذه 
 ( Al-Shammarti,Hamid Saad Noor,2010)النماذج المحددة للخزين الى اربعة اقسام    

 :  Purchase model - without shortage) )أنموذج الشراء وبدون عجز   -1
ويتون الطلب فيها   ( Single Item) يعتبر من ابسط انواي نماذج الخزين والذي يُستخدم عند دراسة مشتلة خزين لسلعة واحدة   

 محدد ومعلوم ولا يتون هنار عجز.
 ( : Purchase model - with shortage) أنموذج الشراء وبعجز  - 2

الانموذج ايضام مع مشاكل الخزين ذات السلعة الواحدة والطلب مابت ومحدد خلال وحدة الزمن ولكن العجز مسموح بتعامل هذا  
 في هذا الانموذج والناتج من تتجيل او تتخير في تلبية الطلب بسبب فقدان المسسسة للخزين . 

 :  Production model - without shortage)أنموذج الإنتاج وبدون عجز ) -3

الخزين   تعزيز  ليتم  تدريجي  التجهيز يتون  ان  اختلافاته هو  اهم  الشراء وبدون عجز ولكن  أنموذج  أنموذج موسعام عن  يعتبر 
 بمعدل مابت خلال وحدة الزمن . 

 :  Production model - with shortage)وبعجز ) الإنتاجأنموذج  -4

الطلب فيه   العام ويتون  التجهيز يتون تدريجي ويوازي  يعر  هذا الانموذج باتنموذج  مابت اي معدل الاستهلار مابت وان 
لانه بتضمن   (وسو  بتم توضيل تفاصيل أنموذج الشراء )بدون عجز ع بعجزمعدل الصنع )الانتاج( ، وحالة العجز مسموح فيها .

 عدة افتراضات والتي تم تحقيقها في عينة البحث في الجانب التطبيقي .
إن    ( 2010,Al-Shammarti,Hamid Saad Noor)  (Derive economic order quantity)اشتقاق الحجم الاقتصادي للطلبية  

الكلية تنموذج  التعبير عن دالة الكلفة  الدالة التي تحقق اقل كلفة كلية للخزين ويمتن  كمية الطلبية بطبيعة الحال تحدد من خلال 
 الخزين العام كما بلي :

 1-Q:Order Quantity ,Economic order Quantity(E.O.Q)                                                  
 مقدار او حجم الطلبية او حجم الدفعة او تسمى بالمقدار الاقتصادي للكمية                        

2- ß:Demand rate (Units, Per unit  time) 

 هو معدل الطلب لكل وحدة من الوقت )الذي يتون في هذا النموذج مابت في وحدة الوقت( 
3- t : time between two orders (cycle) 

 الوقت الازم للدورة المخزنية الواحدة او الوقت بين الطلب على كميتين او الوقت بين طلبن متتالين
 C :Unit cost-4  كلفة الوحدة الواحدة من وحدات الخزين

5-K: Set up cost, fixed cost 
 كلفة الطلبية الواحدة والتي تكون مابتة لكل طلبية او تسمى بالكلفة الثابتة

 h : holding cost per unit per unit time-6  كلفة الاحتفاظ بالخزين لكل وحجة وقت 
7-|: holding cost per unit time always represented as a percentage of  

 وقت ودئما تمثل على شتل نسبة ماوية من قيمة الخزينوهي كلفة الاحتفاظ بالخزين ولكل وحدة 
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 . الشراء بدون العجز نموذجت ( الرسم البياني2الشتل ) 
والتجهيز للكمية فوري   (static)والطلب هنا يتون محدد ومابتا لوحدة الزمن    (single  ان هذا النموذج يستخدم لسلعة واحدة )

 والعجز هنا  ير مسموح به ،ويسمى احيانا بنموذج التجهيز الفوري ولذلك تكون الكلفة الكلية للخزين كالاتي: 
 = كلفة الشراء + كلفة الطلبية + كلفة الاحتفاظ بالخزينكلفة الخزين الكلية ولكل دورة مخزنية

Total Inventory cost per cycle=purchase cost +setup cost +holding cost 

 وتكون صيا تها بالرموز كما يتتي
T . C / cycle =CQ +K + h t …………………………(1) 

ال) ان  ) hوبما  ان تضرب  فيجب  ولكل وحدة وقت  لكل  بالخزين وتحسب  الاحتفاظ  كلفة  ومقدار  h( هي  المخزونة  بالكمية   )
 الوقت ، والكمية المخزونة اتفق ان بسخذ معدلها والذي هو

 الكمية   في اول  المدة  + الكمية  في  اخر  المدة  معدل الكمية المخزونة =  
2

  
=وتكون بالرموز 

𝑄+0

2
 𝑄

2
 وذلك تكون المعادلة السابقة كمل يتتي 

                                                                          )            (2 t …………….. T. C / cycle 

=CQ + K + h 
𝑄

2    
 

 في نماذج الخزين هو استخراج الكلفة الكلية في وحدة الوقت 
Total Inventory cost per unit time = 

𝑇.𝐶/𝑐𝑦𝑐𝑙𝑒

𝑇
 

t=𝑄بتم التعويض عن 

𝐵
 

                   /t t 
𝑄

2
 h  + 

𝐾
𝑄

𝐵

 +   = 
𝐶𝑄
𝑄

𝐵

 T.C/ 

unit time 

 Zالمعادلة مساوية الى 
T.C / unit time (Z ) = CQ + 

𝐾𝐵

𝑄
  +h 

𝑄   

2
 ………… (3 )   

( ومن مم مساواة المشتقة بالصفر  123( لاستبعاده عن طريق ايجاد المشتقة الاولى للمعادلة )  Qتحدبد التغير الحاصل في )
 وكما يتتي 

B Q B B

b 

Q 

Q 

t t t 



 

 262 

∂Z

∂Q
=  − 

𝐾𝐵

𝑄ˆ2
+  

ℎ

2
  

∂Z

∂Q
= 0 

 − 
𝐾𝐵

𝑄ˆ2
+  

ℎ

2
 0= 

𝐾𝐵

𝑄ˆ2 
=  

ℎ

2
 

 

   هذا يمثل الكمية المثلى المطلوبة او بما يسمى بالمقدار الاقتصادي للكمية

        …………….(4)      Q*= √
2𝐾𝐵

ℎ
  

 ( : (Taha,2018(  Purchase model - with shortage)  أنموذج الشراء وبعجز  -8

 الشراء مع العجز نموذجلأ الرسم البياني (2)الشكل  ويمتن التعبير عن دالة الكلفة الكلية تنموذج الخزين شراء )بعجز( كما بلي :
 

 

 

 

 

 

 

 اذ ان : 
𝑡1  تمثل الفترة الزمنية بين استلام طلبية جدبدة حتى نفاذها من المخزن :  . 
𝑡2 . تمثل الفترة الزمنية بين نفاذ المخزون حتى استلام طلبية جدبدة : 

𝑡 . تمثل الفترة الزمنية بين استلام طلبيتين : 
𝐷  . تمثل معدل الاستهلار للمخزون : 
𝑆 وحدات العجز )الحد الاقصى لكميات العجز( : تمثل عدد. 
𝑄  الطلبية. : تمثل مقدار 

𝑄 − 𝑆  الخزين. : اعلى مستو  يصله 
 استلام طلبية جدبدة حتى نفاذها من المخزن هي : وأن الفترة الزمنية بين 

Q-S 

Time 

Q 

S D S 

D 

. 

 

 

t2 t 
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𝑡1 =
𝑄 − 𝑆

𝐷
  … … … … … … . . (5) 

 والفترة الزمنية بين نفاذ المخزون حتى استلام طلبية جدبدة هي : 

𝑡2 =
   𝑆  

  𝐷  
   … … … … … … … . . (6) 

   هي:والفترة الزمنية بين استلام طلبيتين 

𝑡 =
   𝑄  

  𝐷  
   … … … … … … … . . (7) 

بحيث أن المسسسة تتحمل اقل   (∗𝑆)وكمية العجز المثلى    (∗𝑄)أن الهد  من هذا اتنموذج هو تحدبد مقدار الطلبية المثلى  
 كلفة اجمالية ممتنة ، وتحسب الكلفة الكلية لكل دورة من العلاقة الرياضية الاتية : 

𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝐶𝑦𝑐𝑙𝑒 = 𝐶 𝐷 + 𝐾 + ℎ (
𝑄 − 𝑆

2
) 𝑡1 + 𝑃 (

 𝑆 

 2 
) 𝑡2  … … … . . (8) 

 اذ ان 
𝐶  :تمثل كلفة شراء الوحدة الواحدة. 
𝐾  :تمثل كلفة اعداد الطلبية. 
ℎ  :تمثل كلفة الاحتفاظ لكل وحدة ولكل وحدة وقت. 
𝑃  :تمثل كلفة العجز لكل وحدة ولكل وحدة وقت. 

 بنتج  𝑡2و  𝑡1وبالتعويض عن قيم  

= 𝐶 𝐷 + 𝐾 + ℎ (
𝑄 − 𝑆

2
) (

𝑄 − 𝑆

𝐷
) + 𝑃 (

 𝑆 

 2 
) (

 𝑆 

 𝐷 
)  

= 𝐶 𝐷 + 𝐾 + ℎ  
(𝑄 − 𝑆)2

2 𝐷
+

𝑃 𝑆2

2 𝐷
  

.𝑇)للحصول على الكلفة الكلية لكل وحدة     tوبقسمة طرفي المعادلة على  𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡)   

𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡 =
𝐶 𝐷

𝑡
+

𝐾

𝑡
+ ℎ  

(𝑄 − 𝑆)2

2 𝐷 𝑡
+

𝑃 𝑆2

2 𝐷 𝑡
   

 t وبالتعويض عن قيمة

𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡 =
𝐶 𝐷

𝑡
+

𝐾 𝐷

𝑄
+ ℎ  

(𝑄 − 𝑆)2

2 𝑄
+

𝑃 𝑆2

2 𝑄
      … … … … … … … (9)   

 ونساوي المشتقة بالصفر:  S( بالنسبة الى 9ولإيجاد الحد الاقصى لكمية العجز المسموح به نشتق المعادلة )

𝜕 𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡

𝜕𝑆
=   

−ℎ(𝑄 − 𝑆) + 𝑃 𝑆

𝑄
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−ℎ (𝑄 − 𝑆) + 𝑃 𝑆

𝑄
  = 0 

−ℎ 𝑄 + ℎ 𝑆 + 𝑃 𝑆 = 0 
ℎ 𝑄 = (ℎ + 𝑃)𝑆 

𝑆 =
ℎ 𝑄

ℎ + 𝑃
   … … … … … . . (10) 

 ونساوي المشتقة بالصفر:  𝑄بالنسبة الى  (14-2نشتق المعادلة )  (∗𝑄)المثلى  ولإيجاد مقدار الطلبية 

𝜕 𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡

𝜕𝑄
=  

𝐶 𝐷

𝑡
+  

𝐾 𝐷

𝑄
+ ℎ  

(𝑄 − 𝑆)2

2 𝑄
+

𝑃 𝑆2

2 𝑄
    

𝜕 𝑇. 𝐶 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡

𝜕𝑄
=   

−𝐾 𝐷

𝑄2
+

ℎ 

2
 [

𝑄 [2 (𝑄 − 𝑆) −  (𝑄 − 𝑆)2]

 𝑄2
] −

𝑃 𝑆2

2 𝑄
    

                              =   
−2 𝐾 𝐷 + 2 ℎ 𝑄2 − 2 ℎ 𝑄 𝑆 − ℎ 𝑄2 + 2 ℎ 𝑄 𝑆 − ℎ 𝑆2 − 𝑃 𝑆2

2 𝑄2
 

                                   
−2 𝐾 𝐷 + ℎ 𝑄2 − ℎ 𝑆2 − 𝑃 𝑆2

2 𝑄2
= 0 

                              −2 𝐾 𝐷 + ℎ 𝑄2 − ℎ 𝑆2 − 𝑃 𝑆2 = 0 
                              −2 𝐾 𝐷 + ℎ 𝑄2 −  𝑆2(ℎ + 𝑃) = 0 

 بما يساويها    Sونعوث عن قيمة 

                              −2 𝐾 𝐷 + ℎ 𝑄2 −  
  ℎ2 𝑄2 

(ℎ + 𝑃)2
  (ℎ + 𝑃) = 0 

                              
−2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃) + ℎ 𝑄2 (ℎ + 𝑃) − ℎ2 𝑄2

(ℎ + 𝑃)
= 0 

                              −2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃) + ℎ2 𝑄2 + ℎ 𝑄2𝑃 − ℎ2 𝑄2  = 0 
                                 2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃) = ℎ 𝑄2𝑃 

                                𝑄2 =  
 2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃)

ℎ 𝑃
 

                                𝑄∗ =  √
2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃)

ℎ 𝑃
    … … … … … . (11) 

سيتم تعويضها في معادلة الحد الاقصى لكمية العجز     (∗𝑄)المثلى  مقدار الطلبية  والان وبعد ايجاد العلاقة الرياضية لإيجاد  
  (∗𝑆)كمية العجز المثلى  لإيجاد  Sالمسموح به 
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𝑆 =
ℎ 𝑄

ℎ + 𝑃
  

𝑆∗ =
ℎ 

ℎ + 𝑃
   √

2 𝐾 𝐷 (ℎ + 𝑃)

ℎ 𝑃
 

 

      =
√ℎ   √ℎ 

  √ℎ + 𝑃    √ℎ + 𝑃     
∗  

  √2 𝑘 𝐷   √ℎ + 𝑃

√ℎ  √𝑃 
    

𝑆∗ = √
 2 𝐾 𝐷 ℎ

𝑃 (ℎ + 𝑃)
       … … … … … … … . (12) 

تعويض   الطلبية  ويمتن  المثلى    كميةو    (∗𝑄)المثلى  مقدار  2)المعادلة  في    (∗𝑆)العجز  − الكلية     (14 الكلفة  لايجاد 
.𝑇)المثلى  𝐶 ∗ 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡)    

𝑇. 𝐶∗ 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡 = √2 𝐾 𝐷 ℎ (
𝑃 

 ℎ + 𝑃
)                  … … … … … … … (13)  

 سيتم اضافتها لمقدار الكلفة الكلية المثلى    𝐶وفي حال توفر كلفة الشراء للوحدة الواحدة  

𝑇. 𝐶∗ 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡 = √2 𝐾 𝐷 ℎ (
𝑃 

 ℎ + 𝑃
) + 𝐶 𝐷      … … … … … … … (14) 

 : النتائج والمناقشات -9 
 الخاصة بالمعالجة لمدة خمس سنوات: بيانات المواد المخزنية

 : مواد تص ية المياه
 Pac    (Poly Amnion chloride  )البار  -1
 (Sodium hypochlorite)هاببو كلوريد الصودبوم - 2
 HCL (Hydrochloric Acid)مواد تنقية المياه  -3
 ( Caustic soda)مواد تعقيم وتنقية المياه )صودا كاوية(  -4

( الهيدروكلوريك  الثالثة من    :    Hydrochloric Acid) Hclحامض  المرحلة  في  الماء  الى   بارة عن مادة كيميائية تضا  
الادمة و يعمل على التنشيط )اعادة النفام المغلق وتختلف بالكمية المضافة حسب درجة الملوحة والحموضة للماء يستعمل في عملية 

حيوية( الرزن والمبادلات الابونية )الكتيون صودا( وحدة قياسها هي لتر، بوضع في مخزن كبير وبدرجة حرارة معتدلة  بوضع في 
 ( لتر المادة للفصلين الاولى والثانية : 1000خزان يحتوي على ) 
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هي مادة كيميائية تستخدم في المرحلة الاولى من النفام المغلق حيث يقوم بعملية جمع الاطيان  (:  Pac( )Poly Amnion chlorideالباك )
المسحوبة من المصدر)نهر دجلة( اي الماء الخام على شتل كرات صغيرة وتختلف الكمية المضافة للماء حسب نقاوة المياه وحسب فصول السنة  

كغم تخزن بمخزن الكيمياويات ودرجة حرارة هذه المادة   25 )وحدة قياس هذه المادة )الكيلو  رام( حيث توجد في اكياس قياس كل كي  يحتوي )
 معتلة لاكن يجب ان لا تتعرث للرطوبة العالية تنه يسبب لها التلف تستعمل المادة للفصلين الاولى والثانية :

يستعمل في عملية الادمة )اعادة حيوية (  هي مادة كيمياوية تضا  للماء في المرحلة الثالثة  (:  Caustic sodaصودا  كاوية  ) 
للماء ويوجد على نوعين )صودا  قشرية، صود  الملوحة والحموضة  )الكتيون صودا( يستخدم حسب درجة  الابوني  والمبادل  الرزن 
سائلة( اما السائلة فهي المتداولة حاليا وحدة قياسها ) التر (حيث تخزن في داخل مخزن الكيمياويات بدرجة حرارة معتدلة وبحاويات 

 لتر تستعمل المادة للفصلين الاولى والثانية   200سعة الواحدة 
هي مادة تستعمل في المرحلة الاولى من النفام المغلق حيث يقوم بعملية    (:Sodium hypochloriteهايبو كلوريد الصوديوم ) 

قتل الكائنات المجهرية والطحالب وتختلف الكمية المضافة حسب فصول السنة عوحدة قياس المادة هي الكيلو  رام توضع في اكياس 
 ( كغم تخزن في اماكن لا تتعرث بها الى الرطوبة العالية تنها تسبب اتلافها وحدة قياسها) الكيلو  رام (. 25زنة )
لغرث معرفة نوي أنموذج الخزين وتحدبد النموذج الملائم لابد من معرفة   Taha.2018))  تحديد انموذج الخزين الملائم للمواد: 

)الاختلا (   التبابن  معامل  مويار  ايجاد  طريق  عن  وذلك  به  الخاصة  البيانات  وتحليل  الطلب   The coefficient of)طبيعة 

variation  )( فهذا يعني ان أنموذج 20لبيانات الطلب من خلال المعادلات الرياضية ، فاذا كان معامل التبابن  للطلب اقل من )%
محدد   )  (Deterministic Inventory Model)الخزين  من  اكبر  للطلب  التبابن  معامل  كان  اذا  اما  ان  20،  يعني  فهذا   )%

احتمالي الخزين  )   (Model  Probabilistic Inventory) أنموذج  رقم  ،  3.والجدول  الدراسة  لعينة  التحليل  نتائج  بوضل  ومن ( 
الهاببو الفصل الثانية، صودا كاوية   ,الهاببو الفصل الاولى    ,الفصل الاولى  HCL   )  النتائج ادناه نلاحظ ان معامل التبابن لبيانات

البار الفصل الاولى ، البار الفصل الثانية  ( نلاحظ ان معامل التبابن للمواد ولمرحلتين للمواد اعلاه هو ) معامل   ,الفصل الاولى
.  اما النتائج لمعامل التبابن لبيانات (Deterministic Inventory Model)( فهذا يعني ان أنموذج الخزين محدد %20التبابن > 

  (HCL  امل التبابن كاوية الفصل الثانية (، نلاحظ ان معامل التبابن للمواد ولمرحلتين للمواد اعلاه هو ) معا  الفصل الثانية، وصود
حسب نتائج تحليل عينة الدراسة والجدول (    probabilistic Model Inventory( فهذا يعني ان أنموذج الخزين احتمالي)20%<  
 ببين نتائج مويار معامل التبابن لبيانات الطلب . (1)رقم 

 الطلب.( يبين نتائج معيار معامل التباين لبيانات 1حسب نتائج تحليل عينة الدراسة والجدول رقم )

 المادة 
مجموع 

 شهر /الطلب

معدل 

 شهر /الطلب
 الانحراف المعياري  معدل الطلب/يوم 

معامل التباين  

 )الاختلاف(

 HCL 92450 3082 102.733 177.39 5.75%  الفصل الاولى

 %6.04 378.93 208.833 6265 187950   صودا كاوية الفصل الاولى

 %2.583 82.941 107 3210 96300   مادة الباك الفصل الاولى

 %3.59 107.157 99.333 2980 89400 الثانية   الباك الفصلمادة 

 %14.88 219.03 49.066 1472 44145   الهايبو الفصل الاولى

 %13.77 350.38 84.766 2543 76290 الهايبو الفصل الثانية 
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الهاببو   ,الفصل الاولى(    HCL)  بعد اجراء التحليلات اللازمة لبيانات عينة الدراسة وتبين ان انموذج الخزين الملائم للمواد   
الاولى الفصل  كاوية  الثانية، صودا  الثانية  ,الفصل  الفصل  البار  اما   (،  بعجز(  بدون  الشراء  )انموذج  المحدد  الخزين  انموذج  هو 

ذكر  تم  قد  والذي   ) بعجز  الشراء  )انموذج  المحدد  الخزين  انموذج  هي   ) الاولى  الفصل  البار   ، الاولى  الفصل  )الهاببو  المادتين 
تفاصيله سابقام في الجانب النفري. سيتم الان عرث بيانات العينة والمستخدمة في بناء الانموذج الرياضي وبالتالي حل الانموذج 

التكاليف الاساسية  ، اما بقية التكاليف موضحة ادناه    دبنار عراقي  (160000باستعمال الطريقة التقليدية تبلغ تكلفة اعداد الطلبية )
 وكلفة شراء الوحدة الواحدة من المادة هي مابتة بغض النفر عن عدد الوحدات المشترات  في نماذج الخزين،

 تكاليف شراء الوحدة الواحدة من مواد عينة الدراسة  (2) الجدول
 المادة                       

 ....................    الكلف
HCL  صودا كاوية الهايبو  الباك 

 750000 2250000 850000 450000 (ID) طن   شراء الوحدة 

 750 2250 850 450 ( IDشراء الوحدة الواحدة )

تعتبر تكاليف الخزن من التكاليف المهمة والتي تساعدنا للوصول الى نتائج مقدار    (:Storage Costالخزن   )حساب كلفة  
 ( تكاليف خزن الوحدة الواحدة من المواد وهي كلف مقدرة للشهر الواحد  3الطلب الاقتصادي تنموذج الخزين، ويوضل الجدول ) 

 مقدار الكلف شهر   نوع الكلف  نوع المادة  ت

 2250000 2راتب مأمور المخزن عدد  جميع المواد الكيمياوية 1

 30000 انارة +كهرباء مفرغات هواء  /صوفيات الكهرباء  

 50000 المواد التالفة  

 70000 نقل من المخزن الى الجهة الطالبة داخل المحطة 

 2400000 مجموع الكلف هي بالدينار العراقي

   مجموع المواد في مخزن الكيمياويات  /كلفة خزن الوحدة الواحد = مجموع الكلف 

 (4عدد المواد المخزنية في مخزن المواد الكيميائية وحسب الجدول رقم )   
 عدد المواد  نوي المادة ت عدد المواد  نوي المادة ت

1 HCL  3750 6  3100 هاببو 

2 E d t a 1250 7 3900 بار 

 1400 هيدرابزين  8 4600 صودا كاوية  3

 850 سبران 9 950 ثلاثي فوسفات الصوديوم  4

 3200 الامونيا  10 450 ثنائي فوسفات الصوديوم 5
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المواد، اداريات )استلام  نقل، كهرباء، تلف كخزن،احتفاظ  كترتيب،بتم تقسيم مجموي الكلف التي من خلالها تدار عملية الخزن 
الشهر في  الواحدة  للوحدة  بالخزين  الاحتفاظ  كلفة  وتساوي  الكيمياويات  مخزن  في  الموجودة  المواد  مجموي  على  دبنار   ،صر ( 

100.083     =2400000

23980
  = 

 (  تكاليف خزن الوحدة الواحدة . 5جدول رقم )
 

 

كلفة عجز الوحدة الواحدة وحسب بيانات قسم التخطيط في محطة كهرباء جنوب بغداد الحراريةالواحدة:كلفة عجز الوحدة 

 ( 13000نلاحظ ان كلفة عجز الوحدة الواحدة هو )
للمادة والجدول )  الكلية  المثلى لتعزيز الخزين والكلفة  لبيانات الطلب المحدد شراء بدون عجز، 6حساب مقدار الكمية  جر   ( 

المثلى  الاقتصادية  الكمية  مقدار  مادة على حد  لإيجاد  بواقع كل  المطلوبة  والبيانات  المعطيات  ادخال  وبعد  المسالة  لحل  تطبيق 
يقوم هذا    (win Qsb)  ( ،وكذلك جر  تطبيق وحل النموذج باستعمال البرنامج الجاهزZ ( وكلفة الخزين الكلية للمواد) ´´Qللطلب )

برنامج   في  الحل  ايجاد  تم  كذلك  الخزين،  نماذج  النماذج  هذه  بين  ومن  العمليات  بحوا  نماذج  في  المسائل  بحل  -R))البرنامج 

programming language    بناء على معادلات الخزين  لتعزيز  الطلب  المثلى وكلف  الطلب  الطلب وكمية  اعادة  نقطة  لحساب 
الخزين المحدد )شراء بدون عجز( نتبع الخطوات التالية : 

 فصل اول = شتاء
 فصل ماني = صيف

Q    الكمية الاقتصادية المثلى =Z,  الكلفة الكلية للخزين = 
 ( 4( من المعادلة رقم) ´Qايجاد قيمة ) –1
 (  (3( من المعادلة رقم ´Zايجاد قيمة ) -2

 الطلب معدل  كلفة خزين الوحدة الواحدة  نوع المادة  ت
1 HCL  3082 100.083 الفصل الاولى 

 6265 100.083 صودا كاوية الفصل الاولى 2

 1472 100.083 هاببو الفصل الاولى  3

 2543 100.083 هاببو الفصل الثاني  4

 3210 100.083 بار الفصل الاولى   5

 2980 100.083 بار الفصل الثاني 6

 دبنار عراقي  140كلفة الانتاج الكيلو واط = 
 دبنار عراقي  153كلفة التصدبر للكيلو واط =  

 دبنار عراقي   13الفرق بين كلفة الانتاج وكلفة التصدبر هي 
 كلفة عجز الوحدة الواحدة  13000=  1000*   13كيلو واط اذن    1000اما الميتا واط يساوي 
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 = عدد ايام الشهر  30
=  105  لتر في   اليوم( =  Rنقطة اعادة الطلب)3-   

3140

30
=   

𝑄

30
         

Lead time   =22  بتم اصدار طلبية جدبدة وبنف   ( 2310) لتر اي عندما يصل المخزون الى   2310 = 105*  22يوم اذن
 (                6الطريقة لجميع المواد كما في جدول) 

 ( يبين نتائج الحل بعد تطبيق المعادلات لهذا النموذج  6جدول ) 

 Q´ Z´ R t سعر الوحدة  معدل طلب نوع المادة  ت
1 HCL    فصل

 اول
3082 750 3140 314925 2310 1.018 

 1.121 2090 286233 2851 850 2543 هايبو فصل ثاني 2

 0.714 3278 448386 4476 450 6265 صودا فصل اول  3

 1.035 2266 311182 3087 2250 2980 ثانيباك فصل  4

( لتر كما  3140فصل اول ( هي )  HCLمن النتائج المستخلصة من الجدول اعلاه نلاحظ ان مقدار الطلبية المثلى لمادة )
(ع وبلغ مقدار الطلبية المثلى لمادة )هاببو فصل ماني( هي 2310( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)314925بلغت الكلفة الكلية )

( ع وبلغ مقدار الطلبية المثلى لمادة 2090( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)286233( كغم كما بلغت الكلفة الكلية )2851)
(ع وبلغ مقدار  3278( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)448386( لتر كما بلغت الكلفة الكلية )4476)صودا فصل اول( هي )

( دينار عراقي كما بلغت نقطة اعادة 311182)( كغم كما بلغت الكلفة الكلية  3087الطلبية المثلى لمادة )بار فصل ماني( هي )

 (. 2266الطلب)

( لبيانات الطلب المحدد )شراء بعجز(    7حساب مقدار الكمية المثلى لتعزيز الخزين والكلفة الكلية للمادة والجدول )  بتمكذلك
حسب بيانات المعالجة في محطة كهرباء جنوب بغداد الحرارية لوجود عجز في هذه المواد كون المياه في هذه الفصل تتتي مياه  ير 
البيانات  ادخال  المسالة وبعد  لحل  التطبيق  الحاصل ، جر  استعمال  العجز  لسد  ( تستوجب وجود كميات كبيرة   صافية )خابطه 

( ،وكذلك جر  Z ( وكلفة الخزين الكلية للمواد) ´´Qالمطلوبة بواقع كل مادة على حد  لإيجاد الكمية الاقتصادية المثلى للطلب )
( يقوم هذا البرنامج بحل المسائل في نماذج بحوا العمليات ومن بين win Qsbتطبيق وحل النموذج باستعمال البرنامج الجاهز )

( و حساب نقطة اعادة الطلب وكمية الطلب المثلى  R-programmingهذه النماذج نماذج خزين كذلك تم ايجاد الحل في برنامج )
 وكلف الطلب لتعزيز الخزين بناء على معادلات الخزين المحدد )شراء بعجز( نتبع الخطوات التالية : 

Q  ،  الكمية الاقتصادية المثلى =S كمية العجز=Z,   الكلفة الكلية للخزين = 
 (    11( من المعادلة رقم )    ´Qايجاد قيمة ) – 1
 (    12( من المعادلة رقم )  ´Sايجاد قيمة ) -2
 (    14( من المعادلة رقم )  ´Zايجاد قيمة ) -3

 = عدد ايام الشهر  30
=  49  كغم  في  اليوم( =  Rنقطة اعادة الطلب)4 -   

1471

30
=   

𝑄

30
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Lead time    =22   ( يتم اصدار طلبية جديدة وبنفس 1078يصل المخزون الى ) لتر اي عندما 1078=   49*   22بوم اذن

 (      7الطريقة لجميع المواد كما في جدول) 

 ( يبين نتائج الحل بعد تطبيق المعادلات لهذا النموذج  7جدول ) 

معدل  نوي المادة ت
 طلب 

 سعر الوحدة 
Q´ Z´ S R 

 1078 16.632 217070 2177 850 1471 هاببو الفصل الاول  1

 2354 24.569 321655  3216 2250 3210 بار الفصل الاول   2

( كغم كما 2177مقدار الطلبية المثلى لمادة )هاببو الفصل الاول( هي )من النتائج المستخلصة من الجدول اعلاه نلاحظ ان  
الطلبية المثلى لمادة )بار فصل اول( مقدار    ( كغمع وبلغ1078( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)217070بلغت الكلفة الكلية )

 (. 2354( دبنار عراقي كما بلغت نقطة اعادة الطلب)321655( كغم كما بلغت الكلفة الكلية ) 3216هي )
  -المرحلة الاولى للمعالجة ) النموذج المقترح ( نلاحظ الاتي :10- 

الثالثة   والمرحلة  للمعالجة  الثانية  المرحلة  في  المرحلتين  نلاحظ  في  المصروفة  الكميات  بنف   هو  القديم  للأنموذج  للمعالجة 
الكمية الثانية والثالثة للنموذج المقترح وعليه لم تسخذ المقادبر بالمفاضلة فقط لمرحلة الاولى للمعالجتين وعليه تم ايجاد الكمية المثلى و 

عندها بتم الطلب )نقطة اعادة الطلب( والكلفة الكلية للخزين للمعالجة الاولى في النموذج القديم)المرحلة الاولى للمعالجة( للمواد    التي
لذلك يجب ايجاد  (7-   6الكيمياوية )بار فصل اول ،بار فصل ماني ،هاببو فصل اول ،هاببو فصل ماني ( حسب الجدول المرقم )

و  الكمية المثلى ونقطة اعادة الطلب والكلفة الكلية للخزين )المعالجة الاولى( في النموذج المقترح بنف  طريقة معالجة المرحلة القديمة  
يتون بها عجز للأنموذج المقترح ،حيث لنف  تطبيق المعادلات وحسب انموذج الشراء )بدون عجز( كون كمي الطلب لا يمتن ان  

اما المياه التي تعالج في المرحلة الاولى من النموذج   M³  500)ان كمية المياه  التي تعالج في المرحلة الاول للأنموذج القديمة هي)
ماء ( مم يضرب  الناتج     m³   500(  )تنها  5بتم تقسيم معدل الطلب الشهري في الدراسة السابقة على )  ،  M³(  350الجدبد هي ) 

ماء ( لمعرفة معدل الطلب الشهري للمواد الكيمياوية حسب كمية المياه   m³  350 (  )لان الخزان يحتوي على ما يقارب    3.5في )
(350  )m³         . 

 ( يبين معدل الطلب في الانموذج المقترح  8جدول رقم )  
معدل طلب  نوي المادة ت

 Q´ Z´ R t الجدبد 

 1.192 1958 291788 2680 2247 بار فصل الاول  1

 1.238 1892 268717 2583 2086 بار فصل الثاني 2

 1.761 1342 181659 1815 1030 هاببو فصل الاول  3

 1.340 1760 238769 2386 1780 هاببو فصل الثاني 4

 الكمية الاقتصادية وكلفة الكلية للخزين وطول الدورة المخزنية في المرحلة الجدبدة                   
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المثلى لمادة )بار فصل اول ( هي )   النتائج المستخلصة من الجدول اعلاه نلاحظ ان مقدار الطلبية  ( كغم كما 2680من 
( كغمع وبلغ مقدار الطلبية المثلى لمادة )بار فصل ماني(  1958( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)291788بلغت الكلفة الكلية )

( كغم ع وبلغ مقدار الطلبية المثلى 1892( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب) 268717( كغم كما بلغت الكلفة الكلية ) 2583هي )
( كغمع 1342( دبنار كما بلغت نقطة اعادة الطلب)181659( كغم كما بلغت الكلفة الكلية )1815لمادة )هاببو فصل اول( هي )

( دبنار عراقي كما بلغت 238769( كغم كما بلغت الكلفة الكلية )2386وبلغ مقدار الطلبية المثلى لمادة )هاببو فصل ماني( هي )
 ( كغم .1760نقطة اعادة الطلب)

 مقارنة بين الكميات الواجب توفرها في المعالجة القديمة والمعالجة لجدبدة من حيث المبالغ المصروفة والكلفة الكلية للطلبية الواحدة  
 ( يبين المقارنة بين الكمية الاقتصادية والكلفة الكلية للطلبية الواحدة  9جدول رقم ) 

الفرق بين الكلفة   جدبد ´Z قديم  ´Z جدبد ´Q قديم  ´Q نوي المادة ت
 الكلية   

 293095 291788 322883 2680 3204 بار فصل الاول  1

 54387 268717 323104 2583 3087 بار فصل الثاني 2

 36316 181659 217975 1815 2169 هاببو فصل الاول  3

 47464 238769 286233 2386 2851 هاببو فصل الثاني 4

 431262 980933 1150195 المجموي

الكمية   المقترح حيث  النموذج  القديمة( مع  المعالجة  الكيمياوية المستخدمة في المرحلة الاولى )مرحلة  المواد  اذ ما قارنا حجم 
( علما ان مبالغ لطلبية  9الاقتصادية والمبالغ المصروفة لها نلاحظ هنالك فرق قد تحقق للأنموذج المقترح وحسب بيانات الجدول )  

سنحصل  (  Lead time=22( ايام السنة على )365( اذ ما تم قسمة )9الواحدة خلال الشهرع معدل الطلب الشهري حسب الجدول )
 على عدد مرات الطلب خلال السنة .

 ( يبين الكلفة الكلية خلال السنة 13جدول رقم ) 
عدد مرات الطلب   نوي المادة ت

 خلال السنة 
الفرق بين الكلفة  

 شهر/الكلية
الكلفة الكلية خلال  

 السنة 
 4836068 293095 16.5 بار فصل الاول  1

 897386 54387 16.5 بار فصل الثاني 2

 59921 36316 16.5 هاببو فصل الاول  3

 783156 47464 16.5 هاببو فصل الثاني 4

 6576531  المجموي
( حيث تم ضرب هذا العدد من الطلبات في فرق مبلغ 16.5( ان عدد مرات الطلب خلال السنة هو )  10من خلال جدول )   

( دبنار عراقي هو الفرق بين مقدار شراء طلبات المواد الكيميائية في  6576531الكلفة الكلية لكل مادة في الشهر فيصبل المجموي )
المرحلة الاولى السابقة وشراء طلبات الانموذج المقترح فنلاحظ ان الانموذج المقترح قد حقق فرق نقدي قد يمتن المحطة باستغلاله  

 لاماكن اخر  قد تحتاجه فيها.
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 الاستنتاجات 11- 
في هذا البحث وبعد التعر  على مشتلة الخزين في محطة كهرباء جنوب بغداد الحرارية عينة الدراسة والسيطرة عليه واجراء  

المعادلات( )حل  التقليدية  بالطريقة  الحلول  وايجاد  الرياضية  النماذج  وبناء  الاحصائية  الجاهزة    التحليلات  بالبرامج   Win)وكذلك 

Qsb)  :تم التوصل الى استنتاجات من قبل الباحث وهي- 
على متخذ القرار العمل على ادخال الوسائل والانفمة الحدبثة للارتقاء بواقع ادارة المخزون والسيطرة عليه بطريقة علمية يستطيع  •

 .من خلالها الوصول لحلول موضو ية تخدم الدائرة من فهرست المخزون ومعرفة ما تحتاجه الدائرة بطريق اسري وابسط
الاقتصادية، • الكمية  المخزن،  في  توفرها  الواجب  الكيميائية  المواد  اقتصادية عن  الانفاق على   دراسة  ،وتقليل  الطلب  اعادة  ونقطة 

 الفائضة عن الحاجة و التقليل من كمية المواد الداخلة في عملية المعالجة للمرحلة الاولى . شراء المواد الكيمياوية 
( لمادة )بار فصل اول( كغم يمتن لمتمور المخزن طلبها مقارنتا بالطلبية السابقة  2680تم التوصل الى افضل كمية اقتصادية) •

( بوم 22( التي عندها يمتن لمتخذ القرار اصدار تكرار الطلبية التي تكفي )1958( كغم وكمية امان ) 3204لنف  المواد بتمية )
( كغم التي عندها يمتن لمتخذ القرار  1892( كغم ومخزون امان ) 2583،كما تم التوصل لنف  المادة )بار فصل ماني ( بتمية )

 ( بوم . 22اصدار امر شراء طلبية جدبدة التي تكفي )
( لمادة )هاببو فصل اول( كغم يمتن لمتمور المخزن طلبها مقارنتا بالطلبية السابقة 1815التوصل الى افضل كمية اقتصادية)  •

( بوم  22( التي عندها يمتن لمتخذ القرار اصدار تكرار الطلبية التي تكفي )1342( كغم وكمية امان )2169لنف  المواد بتمية)
( كغم التي عندها يمتن لمتخذ القرار  1760( كغم ومخزون امان ) 2386،كما تم التوصل لنف  المادة )بار فصل ماني ( بتمية )

 ( بوم . 22اصدار امر شراء طلبية جدبدة التي تكفي )
• ( المقترح  للأنموذج  الكلية  الكلفة  لمجموي  التقليدية  والطريقة  البرامج  باستعمال  الحل  لنتائج  التوصل  مقارنتا 980933تم  دبنار   )

 ( بلغ  الذي  السابقة  ماني( هي 1150195بالدراسة  اولع فصل  للمادتين )فصل  الفرق  الواحد وكان مجموي  للشهر  دبنار عراقي   )
 ( دبنار عراقي.  6576531( دبنار عراقي للشهر، وعلية فان مجموي الفرق السنوي بين الدراستين هو )431262)

References: 
1- Al-Bayati, A. H., and Hamadi, A., K, (2016), "Genetic Algorithm for Controlling Multi Production 

Inventory (Applied Research)", Master Thesis in Operations Research, College of Administration 

and Economics, University of Baghdad. 

2- Al-Shamarti, H. S.NOOR, (2010), "Operations Research Concept and Application" First Edition, 

Memory Library, Iraq, Baghdad AlAdmiya,  

3- Jassim,Abdullah Bana  and Khalaf,Waqas Saad (2016) the optimal strategy for managing fuzzy 

inventory with a practical Application in the Baghdad Soft Drinks Company, College of 

Administration and Economics/ Bghdad,Journal of Economic and Administrative Sciences. 

Lssue151,Volume 23.p.(1972)  

5- Adel, Rasha & Kadhim, Abdulmaneem (2017), Constructing a Potential Obscure Inventory with Practical 

Application, Al-Mansour Journal, Issue 

https://www.researchgate.net/publication/333034347_bna_anmwdhj_llkhzyn_alahtmaly_aldbaby 



 

 273 

_btjyl_wqt_alantzar_m_ttbyq_mlyhttps://www.researchgate.net/publication/333034347_bna_anmwdhj_llkhz

yn_alahtmaly_aldbaby _btjyl_wqt_alantzar_m_ttbyq_mly 

6-Hamidi Taha Operations research part one Specific Models/Arabization (Dr.Ahmed Hussein Ali Dr 

Muhammad Ali Muhmmad DarAl-Marih. 

7-Al-Ashari.0mar Muhammad Nasser and Muhammad, determining the optimal inventory for 

uncertain demand and the effect of sensitivity analysis with a practical application "Master's thesis, 

College of Administration and Economics ,University of Baghdad. 

8-Hijab lssa and Ben Aishi, Bashir (2015)"A contribution to identifying decision variables related to 

the optimal inventory for the use of operations research in the Kheider .Algerian economic instition 

"Masters thesis. Faculty of Economics, Commerce and Management  Sciences , University of 

Mohamed 

10-Waqas Saad  Khalaf and Abdullah Basem  Jassim (2017) the optimal strategy for managing Fuzzy 

inventory An applied study in Baghdad Soft Drinks Company , Journal of Economic and 

Administrative Sciences , Vol.23.No.101,p.972 https://doi.org/10.33095/jeas.v27i128.216 

11- Al- Ubaidi. Marwan Abdel Hamid Ashour and Abbas Rana Nidal Ibrahim (2019)Overall 

production planning using linear programming with practical application, Journal of Economic and 

Administrative Sciences,25,No.113,pp.526-542. 

13- Amaya Silva, J.R., (2022), "Using Deep Learning to Improve Inventory Record Accuracy: Concept and 

Application", In Academy of Management Proceedings (Vol. 2022, No. 1, p. 16662). Briarcliff Manor, NY 

10510: Academy of Management.  https://doi.org/10.5465/AMBPP.2022.305 

14-Fernández, M.I.; Chanfreut, P.; Jurado, I. and Master, J.M., 2020. A data-based model predictive 

decision support system for inventory management in hospitals. IEEE journal of biomedical and 

health informatics, 25 (6), pp.2227-2236. 

15- Saha, E. and Ray, P.K., 2019. Modeling and analysis of inventory management systems in 

healthcare: A review and reflections. Computers & Industrial Engineering, 137, p.106051.  

https://doi.org/10.1016/j.cie.2019.106051 21  

16-Taha, H.A., 2017. Operations research: an introduction. 10th ed. Fayetteville: Pearson Education 

Limited. United  

17-Hillier.F.S.and rod,G.J.(2015),"Introduction to Operations Research" 10th Education New 

York:McGraw -Hill  

21-Al- Bazzaz , Zeina Mudar Yahya and Ibrahim Sabah Ahmed (2021)Using the Recurrent  Neural  

Network to Control the Fuzzy Storage of the Blood Bank in The Nineveh Health Department 

"Masters" thesis Computer Science and Mathematics, University of Mosul Statistical Sciences (34), 

vol (18), Issue (2), pp 131-146. https://stats.mosuljournals.com/issue_13391_13548.html 

22-Asih, H.M, Leuveano, R.A.C.and Dharmawan, D.A,2023 Optimizing lot sizing model for 

perishable bread products  using genetic algorithm. Journal sister Dan Management 

Industri,7(2),pp.139-154  https://doi.org/10.30656/jsmi.v7i2.7172 

23- Masoudi, S. and Mirzazadeh, A., 2022. The new evidence reasoning based pharmaceutical inventory 

models with stochastic deterioration rates and lead times using PSO and GA. International Journal of 

Computer Mathematics, 99(4), pp.771-790.  https://doi.org/10.1080/00207160.2021.1934458- 

 

https://doi.org/10.1080/00207160.2021.1934458-


 

 274 

Manuscript title:  

  Establish an Optimal storage model to sustain the operation of Baghdad stations                        

with or involvement in any organization or entity with any financial interest (such as honoraria; 

educational grants; participation in speakers’ bureaus; membership, employment, consultancies, stock 

ownership, or other equity interest; and expert testimony or patent-licensing arrangements), or non-

financial interest (such as personal or professional relationships, affiliations, knowledge or beliefs) in 

the subject matter or materials discussed in this manuscript. 

Author names: 

Ahmed Ali Mohammed 

Department of Statistics 

Economics / University of Baghdad, Iraq 

The authors whose names are listed immediately below report the following details of affiliation or 

involvement in an organization or entity with a financial or non-financial interest in the subject matter 

or materials discussed in this manuscript. Please specify the nature of the conflict on a separate sheet 

of paper if the space below is inadequate. 

 Author names: 

 Faris Mahdi Alwan   

Department of Statistics 

Economics / University of Baghdad, Iraq 

This statement is signed by all the authors to indicate agreement that the above information is true 

and correct (a photocopy of this form may be used if there are more than 10 authors): 

Author's name (typed)                          Author's signature                                               Date 

        20/3/2025                                                    Faris Mahdi Alwan 

 20/3/2025   Ahmed Ali Mohammed 

 


